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1. Situacdao do mercado agroalimentar (Volatilidade do mercado internacional e pressoes
inflacionistas)



Fonte: World Bank. 2026. Global Economic Prospects, June 2026. Washington, DC: World Bank. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

Situagao do mercado Agroalimentar GPP ) e tamstoisaco:
Perspetivas Econdmicas Globais (junho 2026)

Conflito no Médio Oriente provoca forte aumento dos precos da energia e maior incerteza
econdmica.

Crescimento mundial devera abrandar para 2,5% em 2026.

Economias emergentes e em desenvolvimento enfrentam:

— Menor crescimento do rendimento per capita; Maior pressao sobre inflacao, divida e custos de financiamento.
Principais riscos:

— Escalada do conflito; Novas perturba¢des nos mercados de matérias-primas; Aumento das tensdes geopoliticas.
Prioridades:

— Reforgar seguranca energética e alimentar;

— Controlar inflagao;

— Melhorar sustentabilidade das finangas publicas;
— Investir em capital fisico, humano e digital.

Mensagem-chave: O choque energético aumenta os riscos para o crescimento global e exige
politicas de reforco da resiliéncia econdmica.



Situacao do mercado Agroalimentar GPP ) e neaghysesiy

Impacto da Guerra no Médio Oriente nos Mercados de Matérias-Primas (abril 2026)

Conflito no Médio Oriente provoca a maior reducao de oferta de petrdleo alguma vez registada. Interrupg¢ao quase
total do trafego no Estreito de Ormuz:

* 35% do comércio maritimo mundial de petrdleo bruto;
* 20% do comércio mundial de GNL.
Previsao de aumento médio dos precos das matérias-primas em 16% em 2026 (primeira subida anual desde 2022).
* Precos das matérias-primas 25% acima das projecdes de janeiro de 2026
Energia lidera os aumentos:
* +24% nos precos energéticos; Petroleo Brent: 86 USD/barril (cenario base).
Forte impacto nos fertilizantes:
* aumento previsto de 31%; maior pressao sobre custos agricolas e seguranca alimentar.

Nas economias emergentes, revisao em baixa do crescimento (3,6% em 2026) e em alta da inflacdo (5,1%, o valor
mais elevado dos ultimos quatro anos) :

Risco de agravamento:
* petréleo podera atingir 95—-115 USD/barril se as interrupgcdes persistirem.

Mensagem-chave: A instabilidade geopolitica no Médio Oriente esta a pressionar os mercados energéticos e
agricolas, aumentando os riscos para a inflacao, o crescimento econémico e a segurancga alimentar global.

Fonte: World Bank. 2026. Commodity Markets Outlook, April 2026. Washington, DC: World Bank. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 5,



Situacao do mercado Agroalimentar GPP ) e i cai

Mercado dos Fertilizantes: Impactos da Crise no Médio Oriente (2026)

Os pregos dos fertilizantes aumentaram no 1.2 trimestre de 2026, impulsionados principalmente pela ureia.

O indice de acessibilidade dos fertilizantes deteriorou-se significativamente, refletindo um agravamento dos custos para os
agricultores.

A subida dos precos resulta de:
* Perturbagdes nas cadeias de abastecimento;
* Aumento dos custos dos fatores de producao associados ao conflito no Médio Oriente;
» Restricdes ao comércio internacional.
Prevé-se que o indice de pregos dos fertilizantes aumente mais de 30% em 2026.
Persistem riscos adicionais de subida dos pregos devido a:
* Novos aumentos dos custos energéticos e das matérias-primas;

* Possivel prolongamento das restricdes as exportacdes de fertilizantes e de fatores de producdo essenciais provenientes
do Médio Oriente.

Mensagem-chave: O aumento dos precos dos fertilizantes constitui um dos principais canais de transmissdao da crise
geopolitica para a agricultura, pressionando os custos de producao e podendo afetar a produtividade e a seguranca alimentar

global.

Fonte: World Bank. 2026. Commodity Markets Outlook, April 2026. Washington, DC: World Bank. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 6,



Situacao do mercado Agroalimentar PP ) e s
Mercados Agricolas e Alimentares: Perspetivas para 2026-2027

Os precos de varias matérias-primas agricolas aumentaram nas ultimas semanas, refletindo sobretudo o impacto da
guerra no Médio Oriente através do aumento dos custos da energia.

Até ao momento, o impacto nos mercados alimentares tem sido menos severo do que o observado apds a invasao
da Ucrania pela Russia, em 2022.

Assumindo uma reducdo das perturbacdes no Médio Oriente durante o segundo semestre de 2026:

* Precos dos alimentos: +2% em 2026 e +1% em 2027;
* Revisdao em alta de 3 pontos percentuais face as previsdes de janeiro de 2026.

As maiores revisOes verificam-se nos O6leos vegetais e farelos, devido ao aumento da procura de matérias-primas
para biocombustiveis impulsionada pelos precos elevados do petrodleo.

Riscos para a inflacdao alimentar:
e Custos de transporte mais elevados;
* Menor utilizacao de fertilizantes e consequente reducao da produtividade agricola;

* Agravamento da inseguranca alimentar, especialmente em regides vulneraveis.

Fonte: World Bank. 2026. Commodity Markets Outlook, April 2026. Washington, DC: World Bank. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 7,



Situacao do mercado Agroalimentar ] o] =) Remfant gy
Mercados Agricolas e Alimentares: Perspetivas para 2026-2027

O indice global de precos das matérias-primas agricolas do Banco Mundial devera:

* Diminuir 6% em 2026 (face a 2025);

 Estabilizar em 2027.
A gueda dos precos das bebidas agricolas devera compensar o aumento dos precos dos alimentos.
Principais riscos em alta:

* Prolongamento ou intensificacao do conflito no Médio Oriente;

* Ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos extremos.

Mensagem-chave: Embora o impacto direto da guerra nos precos alimentares seja inferior ao observado em 2022,
os custos energéticos, dos transportes e dos fertilizantes continuam a pressionar os mercados agricolas, mantendo
elevados os riscos para a inflacao alimentar e a seguranca alimentar mundial.

Fonte: World Bank. 2026. Commodity Markets Outlook, April 2026. Washington, DC: World Bank. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0
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Situacao do mercado Agroalimentar
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Impacto da Guerra no Médio Oriente nos Mercados de Matérias-Primas (2026)
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Evolugdo de longo prazo do indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC, Base — 2025
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Fonte: GPP, a partir de INE.

A inflacdo alimentar tem superado
claramente a inflacao global desde final
de 2021, com especial intensidade nos
produtos alimentares nao
transformados com subida para 138,2
(+38% face a 2020) pontos em abril de
2026, comparando com 124,8 pontos da
evolucdo do indice global

No curto prazo, desde janeiro de 2025,
mantém-se, com

essa tendéncia

aumentos mais elevados neste
agregado do que no total do indice com

mais 9% em relacao a janeiro 2025.
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Evolugao de longo prazo do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC, Base — 2025 GPP} ?35:;“.3‘;‘;1‘.;&:.:?;‘;‘;?’;12GERAL
(IND100=2020)) por Agregados Especiais - Total, Alimentos nao transformados e Alimento transformados
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Comparagio dos valores do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC, Base - 2025) por GPP / ggf::lili‘,[éigm:?:g?;;gGERAL
Consumo individual por objetivo em abril de 2026. (Comparag¢ao com abril 2020)

Restaurantes e servicos de alojamento IIIIIINIIINIENEGNGNGGNGNGNGNGNNNNEEEEEEEEEEEEE 139.1
Produtos alimentares e bebidas ndo alcodlicas IIIIIIIIINNNENENGNGNGNGNGNGNGNGNNNNNNNENNENENNGNGN 134.4
Habitacao, agua, eletricidade, gas e outros combustiveis NN 128.9
Transportes NG 125.8
Total I 123.8
Bebidas alcodlicas, tabaco e narcéticos NN 117.5
Servicos financeiros e de seguros IIIIIIIEIEGEGGNGNEGNGNNNNNENNNNNENENEEGEGEGNGEGN 116.6
Lazer, recreacao, desporto e cultura IEEEEEEENEEGEGGGGGGNGGNGG_— 116.0
Servicos de educacao IIIIIINIENENENEGEGNGEGNGNGNGNGNNGNNENNNGEGE 114.8
Servigos de higiene e cuidados pessoais, protecao... I 113.8
Acessorios para o lar, equipamento doméstico e... I 113.5
Saude NN 113.4
Informacao e comunicacao NN 102.2
Vestuario e calcado NN 100.5

0 20 40 60 80 100 120 140 160

A alimentagao surge entre as componentes do consumo individual com maior aumento de precos apenas

atras da restauracao e hotelaria desde abril de 2020. 12,



Comparacdo dos valores do indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC, Base - 2025) por

Consumo individual por objetivo em abril de

Transportes

Bebidas alcoélicas, tabaco e narcoéticos

Servicos de higiene e cuidados pessoais, protecao
Produtos alimentares e bebidas nao alcodlicas

Servicos de educacao
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Total

Habitacao, agua, eletricidade, gas e outros combustiveis
Servicos financeiros e de seguros

Saude

Acessorios para o lar, equipamento doméstico e..

Vestuario e calcado
Lazer, recreacao, desporto e cultura

Informacao e comunicacao

Na evolug¢ao homaloga, ultimo ano, os produtos alimentares continuam a ter subidas de precos acima da

inflagao global

2026. (Comparag¢ao com abril 2025)
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GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL
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Comparagao dos valores do Indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC, Base - 2025) por Consumo GPP ] POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

individual por objetivo nos tipos de produtos alimentares em abril de 2026. (Comparag¢dao com abril 2025)

Produtos horticolas, tubérculos, platanos (bananas-pao),... I 111.3
Peixe e marisco I 110.4
Animais vivos e carne e outras partes de animais terrestres... NI 105.6
Pratos preparados e outros produtos alimentares NN 102.8
Cereais e produtos a base de cereais I 102.5
Bebidas naoalcodlicas I 101.9
Fruta e frutos de cascarija I 101.8
Leite, outros produtos lacteos e ovos I 101.6
Acucar, produtos de confeitaria e sobremesas I 100.3
Matérias gordas I 08.5

90 95 100 105 110 115

Os produtos horticolas e a carne e o peixe, sao os principais responsaveis pelo aumento dos precos, reforcando
a percecao de vulnerabilidade dos produtos frescos a choques externos e internos (Possivel efeito das

tempestades na producao de horticolas). 14,
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GPP;
Novas perturbagdes?
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Fonte: GPP, a partir de INE.



indice de precos dos meios de produgdo na agricultura - Adubos e corretivos, Alimentos para
animais e Energia e lubrificantes (Base - 2020)

G PP \ GABINETE DE PLANEAMENTO,
J| POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL
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Situacao do mercado Agroalimentar T o ) Ayt S
Evolucao Economia Agricultura

Evolucao do VAB agricola e PIB, em valor e em volume

(2015=100)
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17
Fonte: GPP, a partir de INE. l



Situacao do mercado Agroalimentar

Evolugcao do Saldo Comercial Alimentar

Comércio Internacional Agroalimentar

(Milhdes de euros)
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Fonte: GPP, a partir de INE.
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Resumo

Contexto Internacional

* A instabilidade geopolitica no Médio Oriente esta a pressionar os mercados energéticos e agricolas,
aumentando os riscos para a inflagao, o crescimento econdmico e a seguranca alimentar global.

* O aumento dos precos dos fertilizantes constitui um dos principais canais de transmissao da crise
geopolitica para a agricultura, pressionando os custos de producao e podendo afetar a produtividade e a
seguranca alimentar global

* Embora o impacto direto da guerra nos precos alimentares seja inferior ao observado em 2022, os custos
energéticos, dos transportes e dos fertilizantes continuam a pressionar os mercados agricolas, mantendo
elevados os riscos para a inflacdao alimentar e a seguranca alimentar mundial.

Avaliacao Nacional
* A inflacao alimentar tem superado claramente a inflacao global desde final de 2021, com especial

intensidade nos produtos alimentares nao transformados com subida para 138,2 (+38% face a 2020) pontos
em abril de 2026, comparando com 124,8 pontos da evolucao do indice global

* Em 2025, essa tendéncia mantém-se, com aumentos mais elevados neste agregado do que no total do
indice com mais 5% em relacao a janeiro 2025.
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O papel das Organizacoes Interprofissionais no equilibrio da
cadeia de valor: desafios e oportunidades
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Organizagaes InterprOfiSSiOnaiS GPP/ POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

Legislacao

Reg. (EU) n? 1308/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de dezembro - Estabelece uma
organizacao comum dos mercados dos produtos agricolas

Lei n2 123/97, de 13 de novembro - Estabelece as bases do interprofissionalismo agroalimentar

Portaria n? 967/98 de 12 de novembro - Estabelece as regras de aplicagdo do regime de reconhecimento das
organizagoes interprofissionais. Alterada por: Portaria n2 35/2008, de 11 de janeiro

* Decreto-Lei n2 376/98 de 24 de novembro - Estabelece a representatividade das organizagdes de ambito
nacional ou de ambito regional ou local, por fileira agroalimentar e para cada estadio dessa fileira, para
aderirem as organizagoes interprofissionais quando estiver em causa um produto especifico

v 4
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Organizacoes Interprofissionais

Enquadramento

Entidades constituidas por estruturas representativas da produgao, transformacgdo e/ou comercializagdo de
produtos agroalimentares, podendo ainda incluir representantes dos consumidores.

Estruturas de concertagdo e colaboragdo entre as diferentes categorias profissionais (producao,
transformacdo e/ou comercializacdo), contribuir para uma maior eficiéncia e competitividade dos

operadores

* Potenciar o didlogo e a autorregulagcao entre os agentes da cadeia de abastecimento, promovendo boas

praticas e a transparéncia do mercado.
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Organizacoes Interprofissionais

Objectivos

a) Contribuir para um melhor conhecimento e transparéncia dos mercados, designadamente mediante a
producao de informacao estatistica e analise de tendéncias, e contribuir para o estabelecimento das
relagdes contratuais entre os agentes econdmicos

b) Promover programas de investigacao e de desenvolvimento (em articulacdo com as entidades publicas)
com vista a obter novas utilizacdes e melhores adaptacdes as necessidades dos mercados

c) Desenvolver acdOes de promog¢ao dos produtos agroalimentares nos mercados interno e externo,
desighadamente com a producao de informagao técnica vocacionada para aumentar a confianca dos

consumidores e conquistar novos mercados
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Organizagoes Interprofissionais

Objectivos

d) Contribuir para assegurar o controlo de qualidade ao nivel da producao, da transformacdao e do
acondicionamento do produto final;

e) Incentivar a realizacao dos controlos sanitdrios e de qualidade;

f) Contribuir para a defesa do ambiente, através da implantacao de solucdes que conjuguem Oopticas de
sustentabilidade econdmica e ambiental;

g) Desenvolver accoes tendentes a garantir um equilibrio adequado da oferta e da procura;

h) Contribuir para a certificagao do produto final.

v 4



Orga nizagaes InterprOfiSSionaiS GPP/ ggEII:lEI\ES?IEAF;l;M:\!:??Tthz;%GERAL

Requisitos Reconhecimento

a) Revistam a natureza juridica de associacoes;

b) Relnam representantes de, pelo menos, 20% dos agentes econdmicos ligados a producgao, transformacao
e ou comercializagdo e abranjam, no minimo, 20% do volume da produg¢ao, transforma¢ao e ou
comercializagao do produto ou produtos em causa na regiao onde exercem a sua actividade;

c) Prossigam, pelo menos, um dos objetivos previstos na legislagao;

d) Incluam nos respetivos estatutos disposicoes que garantam o direito de entrar na Ol qualquer organizacao
de ambito nacional, regional ou local, desde que cumpra a representatividade minima (definida no anexo do
DL 376/98);

e) Ndo realizem, elas proéprias, actividades de producdo, transformacdo e/ou comercializacado.

V 4



Organizacoes Interprofissionais

Procedimento Pedido de Reconhecimento

* Apresentacao do pedido de reconhecimento ao GPP
* Consulta as partes interessadas
* O reconhecimento serda concedido, a pedido da organizacdo interprofissional, pelo Ministro da

Agricultura e Mar

* Apoio via PEPAC Medida C.4.3.2

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL
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Organizacoes Interprofissionais

Ol Reconhecidas

Organizacao

GPP)

Despacho de Reconhecimento

GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

ALIP — Associagao Interprofissional do Leite e Lacticinios

N.24215/2008 de 24 de janeiro

CASA DO ARROZ - Associacao Interprofissional do Arroz

N.2 14033/2012 de 19 de outubro

VINIPORTUGAL — Associagao Interprofissional do Vinho

N.2 11342/2015 de 1 de outubro

AIFO - Associagao Interprofissional da Fileira Olivicola

N.2 14538/2015 de 24 novembro

FILPORC — Associacdo Interprofissional da Fileira da Carne de Porco

N.2 7038/2019 de 30 de julho




Organizagoes Interprofissionais

Oportunidades

Légica de Fileira com equilibrio ao longo da cadeia de valor permitindo sustentabilidade a longo prazo:
As Ol integram producao, transformacao e comercializacao, permitindo actuacao coordenada ao longo da
fileira; contribuem para equilibrar assimetrias; apoio a contratualizacao e organizacao da cadeia.

Melhoria da transparéncia e informa¢ao de mercado: Informacao agregada sobre precos, custos e
tendéncias; permitem antecipacdo de ciclos de producdo e comportamento da procura; decisdes mais
informadas e menor volatilidade.

Coordenagao da oferta e regulagao sectorial: Intervém no ajustamento entre oferta e procura e na
organizacao dos volumes produzidos; maior estabilidade de mercados e mitigacao de crises de excesso ou

escassez.
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Organizacoes Interprofissionais

GPP GABINETE DE PLANEAMENTO,
/ POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

Oportunidades

Promocao e valorizagao dos produtos: Desenvolvem campanhas conjuntas de promocao; valorizacao
de qualidade, origem e certificacdes (DOP/IGP, Bio); aumento do valor acrescentado, diferenciacdao e
melhor posicionamento nos mercados (internos e exportacao); certificacao de produtos.

Estimulo a inovagao e I&D: Programas de investigacao aplicada e inovacao ao nivel da fileira; facilitam
transferéncia de conhecimento entre operadores.

Melhoria dos padroes de qualidade: Definem e promovem normas comuns de qualidade,
sustentabilidade e seguranca alimentar; harmonizar praticas ao longo da cadeia (producao -

transformacao - distribuicao); maior confianga do consumidor e acesso facilitado a mercados exigentes.
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Organizagaes InterprOfiSSionaiS GPP/ POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

Oportunidades

* Espacgo institucional de concertacao e governanca sectorial

* Capacidade de agao coletiva obrigatdria (extensao de normas): decisdes que podem ser estendidas a
todos os operadores do sector, mesmo as entidades que estdo fora da Ol; garante financiamento e
aplicacdao universal de medidas em todo o sector; medidas de qualidade, sustentabilidade, promocao,
inovacao estudos - FILPORC

* Pode substituir o Estado em algumas matérias, por Delegacao de Competéncias na Interprofissional
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Organizacoes Interprofissionais

Desafios

* Baixo nivel de representatividade para reconhecimento: Escala e organizacdo insuficiente das fileiras e
sectores muito fragmentados.

* Cultura de cooperagao ainda limitada: Menor tradicdo de acc¢ao colectiva face a outros paises como
Franca e Espanha.

« Menor capacidade de impor regras sectoriais e financiar ac¢oes colectivas: Falta de capacidade de
qguotizacao e financiamento.

* Risco de destruicao de valor nos produtos agroalimentares: guerra concorrencial a jusante da cadeia
destréi margens e nenhum elo sai beneficiado; produtos ancora alvo de campanhas promocionais
concorrenciais entre insignias, com o objectivo de angariar o consumidor, criando destruicao de valor nao

sO no retalho, mas também a montante da cadeia.
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Organizacoes Interprofissionais

Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

Criada como associag¢ao privada (Lei de 10/07/1975)
Objetivo: representar toda a cadeia (producao + distribuicao)

Reconhecida como unica interprofissional do setor F&H

Trés principios-chave:
1.Representatividade - participacao de todo o setor
2.Paridade - 50% producdo / 50% distribuicdo

3.Unanimidade - reforco do peso das decisdes

GPP)
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POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL
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Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL
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Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

AREAS PRIORITARIAS
1 - Inovagao e acordos interprofissionais

Estudos de mercado;, dados sectoriais; monitorizacao de mercado; valorizacao
economica dos produtos; digitalizacao; robotizacao; eficiéncia operacional; Aplicar
acordos interprofissionais

2 - Investigacao e experimentagao; Apoio Cientifico

Reducao de pesticidas; adaptacao climatica; sustentabilidade ambiental
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Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

AREAS PRIORITARIAS
3 - Comunicacao e promog¢ao do consumo

Relacdes com imprensa; participacao em eventos; acdes com nutricionistas; Programa
escolar de frutas e legumes; desenvolvimento do comércio internacional com
abertura de mercados; participacao em feiras internacionais

4 - RelagOes internacionais com reciprocidade
Defender interesses do sector; certificacao

Apoio aos profissionais nas regides: Melhorar comunicacao regional, promover o
setor; aumentar consumo; implementar estratégia nacional nas regidoes
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Organizacoes Interprofissionais

Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

GPP)

GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRAGCAO GERAL

Comissoes INTERFEL

The Innovation and
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Organizacgoes Interprofissionais

Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

G P P GABINETE DE PLANEAMENTO,
POLITICAS E ADMINISTRAGCAO GERAL

Orcamento Anual
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Exemplo Ol Francesa de F&H - INTERFEL

Or¢amento anual

ORCAMENTO TOTAL: 51,1 milhoes €

Receitas:
Contribuicodes: 45,7 M€ (89,5%) Distribuicao do orcamento:
Fundos UE: 2,7 M€ (5,3%) . Comunicacao e marketing: 33%
Fundos nacionais: 1,1 M€ (2,1%) (17M¢€)
Outros: 1,6 M€ (3,1%) . Gestao: 3%

Internacional: 6%

Estratégia do sector: 8%

. Acgoes regionais: 11%
Estudos: 9%
I&D: 30%
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Organizagoes Interprofissionais

Num contexto de volatilidade dos mercados e incertezas geopoliticas,
torna-se cada vez mais importante, relevante e essencial ter estratégias
conjuntas para toda a fileira agroalimentar e uma organiza¢ao da cadeia,
para enfrentar os desafios futuros

39



\ | e /| & REPUBLICA
G PP \ GABINETE DE PLANEAMENTO, | - / ~  PORTUGUESA
[ POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL : ' -

AGRICULTURA E MAR

PARCA

Plataforma de Acompanhamento das
Rela¢oes na Cadeia Alimentar

GPP

Santarém | 12 de junho de 2026




