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INTRODUGAO

O risco pode ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO 31000:2009 - Risk management, Principles and
guidelines). O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades para

obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso (lado negativo).

Com vista a dar cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC) de 1 de julho de 2009 e a deliberacdo de 21 de outubro de 2009 o

Gabinete de Planeamento e Politicas elaborou o presente plano o qual pretende identificar eventuais situages de risco de corrupgdo e infragGes conexas que

possam ocorrer no desenvolvimento das atividades realizadas diariamente por este Gabinete.

Considerando as recomendagdes daquele Conselho foi elaborada uma matriz que identifica os potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas em areas
consideradas com maior grau de suscetibilidade de ocorréncia. Consequentemente foram, também, identificadas algumas medidas a serem implementadas, neste
e durante os proximos ciclos de gestdo com base num plano de acdo de forma a colmatar situagGes de risco que possam, eventualmente, vir a surgir. Assim,
associado aquele plano foi adotado um cronograma para o plano de agdo de forma a efetivar a implementagédo das medidas, por iniciar ou em curso, que visam a

prevencgao e corre¢do de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

As areas de risco do Gabinete de Planeamento e Politicas que apresentam maiores probabilidades de risco, sdo as seguintes: a) Administracdo de Dinheiros

Publicos; b) Gestdo do Capital Humano; c) Sistemas de Informacao e Infraestruturas Tecnoldgicas.

Este Gabinete pauta a sua atuagdo pelo estrito cumprimento da legalidade, comprometendo-se a promover e a implementar outros mecanismos e instrumentos

considerados como necessarios para a erradicagdo e ou prevengao de potenciais causas suscitaveis de risco.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do GPP esta estruturado de acordo com o guido disponibilizado pelo CPC (ver indice deste

documento) o qual pode ser acedido através da sua pagina eletroénica.
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MISSAO

O Gabinete de Planeamento e Politicas tem por missao apoiar a definicao das linhas

estratégicas, das prioridades e dos objetivos das politicas do MAMAOT e coordenar,

acompanhar e avaliar a sua aplicacdo, bem como assegurar a sua representacdao no

ambito comunitario e internacional.

(cfe. artigo 12.2 da Decreto-Lei n.2 7/2012 de 17 de janeiro)
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ATRIBUICOES

Apoiar a agdo do MAMAQOT nas areas do mar, do ambiente e do ordenamento do territério, promovendo a integragdo das propostas dos organismos com competéncias nestes
dominios para a definicdo dos objetivos e da estratégia para a formulagdo das politicas e das medidas que as sustentam e, na area da agricultura, propor a defini¢cdo desses
objetivos e estratégia;

Coordenar a atividade do MAMAOT de ambito comunitario e internacional, promovendo a concertagdo das intervengdes e a sua articulagdo com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, bem como assegurar a respetiva representagdo junto das instdncias nacionais, comunitdrias e internacionais nos dominios relativos as suas atribuicdes e propor e
coordenar acdes de cooperagao;

Acompanhar o desenvolvimento das politicas e dos programas e avaliar os seus efeitos, nomeadamente na area da agricultura, mediante a utilizagdo dos objetivos e indicadores
definidos e elaborar estudos de ambito nacional, sectorial e regional, bem como divulgar os programas e medidas de politica, a informagao estatistica e os resultados dos

estudos e da avaliagdo das medidas;

Apoiar a defini¢cdo das regras da politica de valoriza¢do da qualidade dos produtos agricolas, acompanhar as medidas nacionais e comunitarias no ambito da regulagdo econémica
no sector agroalimentar e assegurar a coordenagdo de medidas de internacionalizagdo dos sectores agroalimentar e florestal e de incentivo e promogdo da agricultura nacional;

Assegurar a coordenagao da producdo de informacgdo na area da agricultura, designadamente a informagao estatistica no ambito do MAMAOT, no quadro do sistema estatistico
nacional, bem como assegurar nestes dominios as relagdées do MAMAOQOT comas estruturas nacionais e comunitarias;

Exercer as fungoes de entidade coordenadora do programa orgamental do MAMAOT, procedendo a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo de execugdo do orgamento, em
articulagdo com os servigos e outras entidades com competéncia neste dominio;

Contribuir para a defini¢do das regras da Politica Agricola Comum, nomeadamente no dmbito das ajudas diretas e da organizagdo comum dos mercados agricolas e na concegdo
dos programas de desenvolvimento rural;

Assegurar a coordenagdo e a preparag¢do, em colaboragdo com outros servigos do MAMAOT e com organismos de outros ministérios, dos contributos para as Grandes Opgdes do
Plano e a coordenagdo da programagdo no ambito das intervengdes estruturais comunitarias e nacionais;

Apoiar a gestdo dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitdrio e a transposi¢ao e aplica¢do da legislacdo europeia na area das suas atribuigoes;

Assegurar a coordenagdo do processo legislativo na area da agricultura do MAMAOT, participar na regulamentagdo das politicas comunitarias e propor, em articulagdo com os
servigos competentes, as condi¢des da sua aplicagdo;

Coordenar o sistema de planeamento do MAMAOT, no dmbito do subsistema de avaliagdo do desempenho dos servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1), através da
articulagdo entre todos os servigos do Ministério;

Contribuir para a definicdo e atualizacdo das politicas de planeamento civil de emergéncia na area da agricultura, pescas e alimentagao.
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ESTRUTURA ORGANICA

O Decreto Regulamentar n.2 34/2012, D.R. n.2 61, Série |, de 26 margo, aprovou a organica do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) do MAMAOT, bem como

das suas atribui¢des organizacionais. Definida a aplicagdo do modelo de organizagdo, procedeu-se, por intermédio da Portaria n.2 169/2012, D.R. n.2 101, Série |, de

24 de maio, a fixagdo da estrutura nuclear do mesmo, definindo e clarificando as competéncias atribuidas aquelas unidades organicas (UO).

Assim foram definidas as seguintes UO nucleares:

Diregdo de Servicos de Administracao, Avaliagcdo e Orcamento (DSAAQ)
Diregdo de Servigos de Assuntos Europeus e RelagGes Internacionais (DSAERI)
Direcdo de Servigos de Competitividade (DSC)

Diregdo de Servicos de Estatistica (DSE)

Direcdo de Servicos Juridicos (DSJ)

Diregdo de Servicos de Programacdo e Politicas (DSPP)

Havendo sido estabelecida aquela estrutura nuclear — Dire¢Ges de Servigos — imp06s-se, posteriormente, definir e implementar a estrutura flexivel do GPP criando as

condigBes necessarias ao efetivo exercicio das competéncias cometidas as referidas dire¢Ses de acordo com o Despacho n.2 8057/2012, D.R. n.2 113, Série Il, de 12

de junho, retificado pelo Despacho n.2 3136/2013, D.R. n.2 41, Série Il, de 27 de fevereiro.

No ambito da organizagdo e funcionamento do GPP a representacdo grafica da sua estrutura, nuclear e flexivel, é a constante do organograma funcional e nominal

evidenciado na seguinte pdgina atualizado a 29 de abril de 2013 e publicitado na pagina eletrénica do GPP.

As competéncias funcionais das diferentes Unidades Organicas nucleares serdo, também, evidenciadas de forma a facilitar a compreensao do leitor sobre as areas

de negdcio e de suporte do GPP.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos de Administracao, Avaliacao e Orcamento

a) Coordenar a elaboragdo do programa or¢amental do MAMAOT e acompanhar a sua execuc¢do, apoiando tecnicamente a elaboragdo de instrumentos de

gestdo e previsdao orcamental, em articulagdo com outras entidades com competéncia neste dominio;

b) Coordenar o sistema de planeamento do MAMAOT, no ambito do Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP

1), através da articulagdo entre os servicos do ministério;

c)  Gerir os recursos humanos do GPP, incluindo a elaboracdo de instrumentos de planeamento, gestao, e avaliagdo;

d)  Gerir os recursos patrimoniais e financeiros do GPP;

e) Assegurar a gestdo das infraestruturas tecnoldgicas.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais

a) Acompanhar o desenvolvimento das politicas da Unido Europeia relacionadas com o MAMAOT;

b) Acompanhar o desenvolvimento das politicas internacionais e coordenar a atuagdo do MAMAOT nas organizages internacionais e nas instituicdes de

cooperagao para o desenvolvimento;

c) Coordenar e apoiar a intervenc¢do dos servigos e dos organismos do MAMAOT nas instancias comunitarias e internacionais, no ambito dos assuntos europeus

e relagBes internacionais;
d) Acompanhar e coordenar a atuagdo do MAMAOT no ambito das relagGes externas da Unido Europeia;
e) Acompanhar e coordenar a atuagdo do MAMAOT no ambito das relagGes bilaterais;
f)  Coordenar e propor a participagdo do MAMAOT nas relagdes e a¢des de cooperagao;

g) Assegurar arepresentagao nacional nas instancias comunitdrias e internacionais nas suas areas de competéncia.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos de Competitividade

a) Propor e acompanhar as medidas de regulamentagdo dos regimes comunitarios de regulacdo dos mercados agricolas, incluindo a definicdo de normas de
comercializagdo, nomeadamente no quadro da Organizagdo Comum de Mercado Unica, bem como a sua aplica¢do nacional;

b)  Analisar a estrutura e evolugdo das cadeias do sector agroalimentar ao nivel dos segmentos da producdo, da transformacdo e da comercializagdo;

c)  Propor medidas de reforgo da organizagdo das estruturas produtivas e associativas no seio do sector agroalimentar;

d) Propor e acompanhar as medidas de politica de valorizagdo e de diferenciacdo da qualidade agroalimentar;

e) Propor e acompanhar as medidas de promogdo e internacionaliza¢do agroalimentar, bem como coordenar a participagdo do MAMAOT no processo de
internacionaliza¢do do sector agroalimentar;

f)  Articular com as entidades competentes das Regides Autonomas a elaboragdo e acompanhamento dos programas comunitdrios para as regides
ultraperiféricas;

g) Propor e acompanhar as medidas no dominio da agricultura e do abastecimento alimentar, em situa¢des de emergéncia, no quadro do sistema nacional de
planeamento civil de emergéncia, desempenhando as atribui¢cdes que sucedem a extingdo da comissdo de planeamento de emergéncia da agricultura;

h)  Assegurar a representacdo nacional nas instancias comunitarias e internacionais nas suas areas de competéncia.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos de Estatistica

a) Assegurar a coordenacdo e o desenvolvimento de produgdo de informagédo estatistica no ambito do MAMAOT, designadamente na area da agricultura;

b)  Assegurar, no ambito do Sistema Estatistico Nacional (SEN), a coordenacdo da funcdo estatistica e a articulagdo entre os organismos do MAMAQT, bem
como entre estes e o Instituto Nacional de Estatistica (INE);

c) Colaborar com o INE na definicdo dos programas anuais e plurianuais relativos ao MAMAOT, bem como na producdo e divulgacdo de estatisticas oficiais, em
articulagdo com as Dire¢Ges Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP);

d) Desenvolver e coordenar a rede de informagao de contabilidades agricolas (RICA), bem como o sistema de informagdo de mercados agricolas (SIMA), em
articulagdo com as DRAP;

e) Desenvolver um sistema integrado de indicadores nos dominios agricola, rural e agroambiental, bem como metodologias para operagGes estatisticas e
geointegracao de informacdo estatistica, designadamente as adequadas a construgdo de cenarios prospetivos;

f)  Desenvolver instrumentos de analise de dados aplicada as dreas da agricultura e do desenvolvimento rural, promovendo e apoiando as atividades dos
servigcos do GPP e dos demais organismos do MAMAOT neste dominio;

g) Assegurar a representacdo nacional nas instancias comunitarias nas suas areas de competéncia.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos Juridicos

a) Colaborar nas agGes de natureza legislativa relativas a aplicagdo interna do direito comunitario nas areas de competéncia do MAMAOT, propondo as
medidas necessarias para a simplificacdo, harmonizagdo e atualizagdo legislativa;

b)  Assegurar a coordenacgdo do processo legislativo do MAMAOQT, na area da agricultura e do desenvolvimento rural, incluindo a laboragdo de projetos
legislativos;

c) Coordenar os processos de pré -contencioso e de contencioso comunitario nas areas de competéncia do MAMAOT;

d) Analisar as medidas do MAMAOT que consubstanciem auxilios de Estado, designadamente na drea da agricultura e do desenvolvimento rural, preparar e
acompanhar as respetivas notificagdes a Comissao Europeia;

e) Apoiar tecnicamente os processos de contencioso administrativo sobre assuntos respeitantes a atividade do GPP;

f)  Emitir pareceres e elaborar informagGes no ambito da prossecugao das atribui¢ées do GPP;

g) Assegurar arepresentagdo nacional nas instancias comunitdrias nas suas areas de competéncia.
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COMPETENCIAS DAS UO NUCLEARES

Direcao de Servicos de Programacao e Politicas

a) Assegurar a coordenacgado e a preparac¢do, em colaboragdo com outros servicos do MAMAOT e com organismos de outros ministérios, dos contributos para as
Grandes Opc¢des do Plano;

b)  Apoiar a agdo do MAMAOT na definicdo dos objetivos, estratégia, na formulacdo e comunicacdo de politicas e programas, nomeadamente na drea da
agricultura e do desenvolvimento rural;

c) Apoiar a definigdo das politicas, nomeadamente no dominio do desenvolvimento rural, bem como coordenar a sua regulamentagdo e programacgao a nivel
nacional;

d) Assegurar a articulagdo, com as entidades publicas competentes, entre as politicas de desenvolvimento rural e outras politicas de desenvolvimento;

e) Promover, coordenar e participar no acompanhamento e avaliagdo dos programas, intervencgdes e medidas de politica para a agricultura e o
desenvolvimento rural;

f) Propor e acompanhar as medidas de regulamentacdo dos regimes comunitdrios de apoio direto aos agricultores;

g) Propor e acompanhar as medidas de promocdo de um desenvolvimento sustentavel, nomeadamente no quadro dos instrumentos de politica agricola e do
desenvolvimento rural;

h)  Assegurar a representagdo nacional nas instancias comunitarias nas suas areas de competéncia.

gabinate
de planeamento GPP | DSAAO | 2013 16

e politicas



Plano de Prevengdo de riscos de gestdo, corrupg¢do e infragdes conexas

RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Durante o processo de prestagdo de contas deste Gabinete referente ao ciclo de gestdo de 2012 — Relatdrio de Atividades e de Autoavaliagdo - os recursos

humanos do GPP utilizados e reportados a 31 de dezembro foram os que constam do seguinte quadro descriminados por grupos profissionais, a saber:

n.2 peso

Dirigentes - Diregdo superior 3 2% . .
Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de equipa 21 14%
Técnico Superior 78 50% + = 150 pessoas
Especialista de Informatica 6 4%
Técnico de Informatica 7 5%
Coordenador Técnico 1 1% - S

a6 104
Assistente Técnico 32 21%
Assistente Operacional 7 5%

Em relacdo aos recursos financeiros evidencia-se a execucgdo por classificacdo econdmica da despesa realizada e reportada a 31 de dezembro em relagdo aos dois

ultimos ciclos de gestdao 2011 e 2012:

2011 2012 execugdo média
Orgamento de funcionamento 5.448.708,85 € 6.055.523,27 € 5.752.116,06 €
Despesas c/ Pessoal 4.758.414,63 € 4.404.749,10€ 4.581.581,87 €
Aquisi¢Bes de Bens e Servigos 647.668,36 € 690.585,35€ 669.126,86 €
Outras despesas correntes 16.268,86 € 886.325,12¢ 451.296,99 €
Despesas de Capital 26.357,00€ 73.863,70 € 50.110,35 €
Orgamento de investimento*1 3.634.658,00 € 3.293.842,10 € 3.464.250,05 €
ToTAL 9.083.366,85 € 9.349.365,37 € 9.216.366 €
1) Inclui montante afeto a Autoridade de Gestdo do PRODER e PRRN
gabinate
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DENTIFICACAO

DOS ISCOS
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Considerando a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), entidade que funciona sob dependéncia do Tribunal de Contas, na sua deliberacao

de 21 de outubro de 2009, a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimoénio publicos deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da

lei, pautar-se por principios de interesse geral, constituindo o fendmeno da corrup¢do uma violagao clara de tais principios.

Ainda de acordo com o CPC o conceito de risco e de gestdo pode ser entendido e definido como um evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de

ocorréncia e potencial com consequéncia positiva ou negativa na consecugao dos objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo do risco deve, de acordo com aquela entidade ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos e atividades principais ou ao nivel de
funcgdes e departamentos, dependendo do projeto ou da natureza funcional da atividade. A andlise e o tratamento dos riscos encontrar-se-a facilitada por uma
adequada quantificagdo dos objetivos. Com esta quantificacdo poder-se-a avaliar com rigor se os objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou

porventura ndo atingidos e portanto até que ponto sdo positiva ou negativamente influenciados pela ocorréncia do(s) risco(s).

Considerando o conceito mencionado na referida deliberagdo, que considera o risco de corrupgdo ou infragao conexa o facto, o acontecimento, situagao ou
circunstancia de gerar corrupg¢ao ou infragdo conexa, apresentam-se em seguida, em formato de matriz, os riscos de corrupgao e infragGes conexas decorrentes da
atividade do GPP. Na matriz identificam-se as atividades de risco, o seu grau de risco e probabilidade de ocorréncia, a medida de prevencdo e a unidade organica

responsavel.

Os riscos identificados sdo classificados segundo o impacte previsivel adotando-se uma escala de risco elevado, moderado e fraco e em fungdo do grau de
probabilidade de ocorréncia — elevada, moderada ou fraca. As medidas de prevencao, classificadas como “implementado”, “em curso” e “por iniciar”, refletem as
atividades definidas pelo GPP para garantir a prossecucdo deste plano de prevencdo. Refira-se que foi adotada a seguinte matriz de grau de risco elaborada com

base nas instrugdes e recomendagdes do CPC.
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INDENTIFICAGAO DOS RISCOS

MATRIZ DO GRAU DE RISCO

Nivel de probabilidade de ocorréncia

Elevada

Muito Elevado

Moderada

Nivel de impacte previsivel

(grau de risco) Elevado

Moderado

Moderado

Fraco

Elevado Moderado
Moderado Fraco
Fraco Muito Fraco

CLASSIFICAGOES ADOTADAS

Nivel de probabilidade de ocorréncia

Alta Média Baixa Elevado
(3) (2) (1) (3)
Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de Dano na otimizagdo

ocorréncia e escassez
de hipdteses de mitigar
o0 evento mesmo com

ocorréncia mas com
hipdteses de mitigar o
evento através de

ocorréncia mas com
hipdteses de mitigar
o evento com o

do desempenho
organizacional,
exigindo nova

controlo existente decisbes e acgdes decisbes e acgdes calendarizacdo
para o tratar adicionais adicionais essenciais das atividades/
projectos

Moderado
(2)

Perda na gestdo das
operagoes,
requerendo a
redistribuigdo de
recursos em tempo e
em custos

Nivel de impacte previsivel (grau de risco)

Fraco

(1)

Prejuizo na imagem e
reputagdo de
integridade
institucional, bem
como na eficdcia e
desempenho da sua
misséo
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Administragdo de
Infraestruturas

INDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Tecnoldgicas

procedimentos

Processar vencimentos

Gestao de Capital

Humano

Gerir o Arquivo

Gestdo da
informacgdo

Gerir o Expediente

Gerir o Fundo de Maneio

Administragdo de

Dinheiros Publicos

Legenda:
GR — Graduacdo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado | PO — Probabilidade da Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta
IMP — implementado | EC—em curso | Pl — por iniciar

entidades externas

Processo(s)

Reforgar os mecanismos de seguranga dos sistemas de
informacdo e infraestruturas do GPP

Promover a desmaterializagdo de processos e

Reforgar os mecanismos de seguranga dos sistemas de
informagdo e infraestruturas do GPP

Gerir os processos individuais dos trabalhadores

Garantir a legalidade da Despesa

Proceder ao reporte de informagdo solicitado por

Situagoes de Risco

Reforgar os mecanismos de seguranga dos sistemas de Risco de ndo serem feitos diariamente
informacdo e infraestruturas do GPP

copias de seguranga as pasta de rede

Inexisténcia de backups dos correios
eletrénicos

Perda da informagao

Risco de utilizagdo indevida de
passwords

Risco de ndo aplicagdo correta da lei

Risco de perda de processo

Risco de perda de arquivo fisico

Risco de controlo deficiente das entradas
e saidas de documentos

Risco de desvio de dinheiro do Fundo de
Maneio

Risco de pagamento de bens ou servigos
ndo adquiridos

Risco de ultrapassar os prazos legais

Medidas de Prevengdo

Elaborar protocolo com outra
entidade para armazenamento
dos backups

Implementar um sistema de
backups

Implementar um sistema de
gestdo documental

Implementar politica de
“password forte”, bem como
mudanga periddica de password

Elaborar normas sobre faltas e
auséncias e rever procedimento.
Procedimento de consulta de
processo

Implementar politica de gestdo do
arquivo; Reorganizar o arquivo
fisico existente no GPP.

Implementar um sistema de
gestdo documental

Elaborar manual de controlo
interno

Elaborar plano de segregacgdo de
fungdes

Elaborar manual de controlo
interno

mnﬂ

DSAAO/
D

DSAAO/
DRHA

DSAAO/
DRHA

DSAAO/
DF
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-

CRONOGRAI\/IA

DE MPLEMENTACAO
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CRONOGRAMA

uo
Medidas a implementar/em curso responsavel pela

implementagao

Elaborar protocolo com outra entidade para armazenamento dos backups DSAAOQ /DI
Implementar um sistema de backups DSAAOQ /DI

Implementar um sistema de gestdo documental DSAAO /DI-DRHA

Implementar politica de “password forte”, bem como mudanga periddica de
DSAAO /DI

password

Elaborar Manual de Controlo Interno DSAAO /DF
Elaborar Plano de segregac3o de fungdes DSAAO /DF
Elaborar procedimento sobre faltas e auséncias DSAAO /DRHA

Implementar politica de gestio do arquivo DSAAO /DRHA

Reorganizar o arquivo fisico existente no GPP DSAAO /DRHA

- gabinete
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DO LANO
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GESTAO DO PLANO

De forma a operacionalizar o correspondente Plano de Prevencdo ao nivel do seu acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo foi adotada a seguinte matriz de

responsabilidades.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES NA GESTAO DO PLANO DE
PREVENGAO

Responsavel

Consultado

Informado

Assegurar o controlo geral do Plano

Acompanhar e rever anualmente o Plano de Prevencao

Validar as revisGes ao Plano de Prevengao

Aprovar as revisoes ao Plano de Prevengdo

Informar sobre riscos graves e iminentes com forte
probabilidade de ocorrerem

Divulgar/Comunicar e Publicar na pagina eletrénica do GPP o
Plano de Prevencdo

Dirigente Maximo

DSAAO

Dirigentes implicados no
Plano de Prevengdo

Dirigente Maximo

Dirigentes e
Trabalhadores do GPP

DSAAO

Dirigentes implicados
no Plano de Prevengdo

Dirigentes implicados
no Plano de Prevencao

DSAAO

DSAAO

Dirigente Maximo

DSAAO

Dirigente Maximo

Dirigente Maximo

DSAAO

Dirigente Maximo

Dirigentes implicados no
Plano de Prevencdo
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