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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Balanco Social de 2014 sistematiza informacao relativa aos recursos humanos do

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdao Geral (GPP), desse ano.

A sua elaboragdo, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro,
constitui um instrumento de planeamento e avaliacdo da gestdo e desempenho do capital
humano do GPP, pela observacdo de um conjunto de indicadores, quadros e graficos com

dados representativos.

Este relatério comeca por apresentar o enquadramento da atividade do GPP, de modo a
contextualizar a sua missdo, atribuicGes e estrutura organica, e melhor compreender os
valores de alguns indicadores e variacdes, os quais refletem o processo de reestruturacao a

gue o GPP foi sujeito, no ano 2014.

Segue-se um quadro resumo de indicadores de balanco social com valores de dois periodos, de
modo a refletir na variacdo, o impacto imediato da reestruturagdo como:

— O aumento de 49% de efetivos, salientando que o processo de reafectacdo de
trabalhadores s6 terminou em janeiro de 2015;

— 0O aumento do nivel etdrio e da antiguidade média na Funcdo Publica, em que o
escaldo de 35-39 anos de servico apresentou maior expressao, com 21% do total dos
efetivos, para além dos 4% que jd acumulam 40 anos de servico ou mais. Estes valores
sao reveladores de uma futura tendéncia para o aumento da cessagado de fungdes por
aposentacao;

— O decréscimo da taxa de habilitacdo superior e da taxa de tecnicidade, contudo

situam-se acima dos 60%;

Sao também apresentados indicadores de balango social, por unidade organica do GPP, a 31
de dezembro de 2014 e de seguida é feita uma caracterizagdo mais detalhada dos recursos

humanos do GPP, associada a diferentes dimensoes.

Por fim anexam-se os quadros de Balang¢o Social com o detalhe da informagdo analisada.

DSRHDO | DDO
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. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da reestruturacdo determinada pelo Decreto-Lei n? 18/2014, de 04 de fevereiro,
foi aprovada, pelo Decreto Regulamentar n.2 2/2014, de 9 de abril, a nova lei orgénica do
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (abreviadamente designado por

GPP).

Desta reestruturacdo resultou a integracdao das atribuicdes, nos dominios da agricultura e do
mar, da extinta Secretaria-Geral do extinto Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e
do Ordenamento do Territério (ex-MAMAOQOT), bem como a transferéncia das atribui¢es, nos
dominios do orcamento, da coordenacdo das atividades e representacdo no ambito
comunitdrio e internacional, aplicacdo do direito comunitario e apoio aos processos de pré-
contencioso europeu, nas areas do ambiente e do ordenamento do territério, para a

Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Energia (MAOTE).

Conforme consta do predmbulo do Decreto Regulamentar n.2 2/2014, de 9 de abril, “em
conformidade com a opcdo de racionalizacdo dos recursos da administracdo direta do Estado
que presidiu a reestruturacdo do GPP, importa garantir que este continua a desempenhar

fungGes transversais ao ministério (...)".

Assim, e com este designio, o GPP estrutura a sua acdo no contexto do MAM nos seguintes

dominios:

— Apoio na defini¢do das linhas estratégicas, das prioridades e dos objetivos das politicas do
MAM;

— Coordenagao, acompanhamento e avaliagao da aplicagao das politicas do MAM;
— Representacdo do ministério no ambito comunitario e internacional;

— Apoio técnico e administrativo aos gabinetes dos membros do Governo integrados no
MAM e aos demais 6rgdos e servigos integrados no ministério.

Como consequéncia natural do processo de reestruturacdo desencadeou-se o processo de
reafectacdo dos recursos humanos, despoletado pela definicdo da nova estrutura organica,
pela Portaria n2 179-A/2014, de 11 de setembro, pelo que se optou, como metodologia,

analisar dois periodos distintos: de 1/jan/2014 a 31/ago/2014 e de 1/set/2014 a 31/12/2014,

por forma a evidenciar o impacto imediato da reestruturagao.

DSRHDO | DDO
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1. O GABINETE DE PLANEAMENTO, POLITICAS E ADMNISTRAGAO GERAL

1. Missao

O GPP tem por missdao apoiar a definicdo das linhas estratégicas, das prioridades e dos
objetivos das politicas do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM) e coordenar, acompanhar
e avaliar a sua aplicacdo, bem como assegurar a sua representacdo no ambito comunitdrio e
internacional e prestar o apoio técnico e administrativo aos gabinetes dos membros do

Governo e aos demais drgdos e servicos integrados no MAM.

(ART.2 22, DO DECRETO REGULAMENTAR N.2 2/2014 DE 09 DE ABRIL)

2. Atribuicoes
No dominio do apoio a formulacdo de politicas, do planeamento estratégico e operacional, o

GPP prossegue as seguintes atribuicoes:

— Apoiar a agdo do MAM nas dreas tuteladas, promovendo a integracdo das propostas
dos organismos com competéncias nestes dominios para a definicdo dos objetivos e da
estratégia para a formulagdo das politicas e das medidas que as sustentam e, na area
da agricultura, propor a definicdo desses objetivos e estratégia;

— Coordenar a atividade do MAM de ambito comunitario e internacional, promovendo a
concertagdo das intervencbes e a sua articulagdo com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, bem como assegurar a respetiva representacdo junto das instancias
nacionais, comunitarias e internacionais nos dominios relativos as suas atribui¢des e
propor e coordenar a¢des de cooperagao;

— Assegurar a coordenagdo e a preparagdo, em colaboragdo com outros servigos do
MAM e com organismos de outros ministérios, dos contributos para as Grandes
Opcdes do Plano e a coordenacdo da programagdo no ambito das intervencdes
estruturais comunitarias e nacionais;

— Coordenar o sistema de planeamento do MAM, no ambito do subsistema de avalia¢do
do desempenho dos servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1), através da
articulagdo entre todos os servigos do ministério;

— Acompanhar o desenvolvimento das politicas e dos programas e avaliar os seus
efeitos, nomeadamente na area da agricultura, mediante a utilizacdo dos objetivos e
indicadores definidos e elaborar estudos de ambito nacional, setorial e regional, bem
como divulgar os programas e medidas de politica, a informacdo estatistica e os
resultados dos estudos e da avaliacdo das medidas, zelando pela coeréncia dos
indicadores fornecidos por todos os organismos e servicos do MAM;

DSRHDO | DDO
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— Assegurar a coordenacdo da producdo de informacgdo estatistica no ambito do MAM,
no quadro do sistema estatistico nacional, bem como assegurar nestes dominios,
guando ndo seja competéncia prépria de outra entidade, as relagdes do MAM com as
estruturas nacionais e comunitarias;

— Exercer as fungdes de entidade coordenadora do programa orgamental do MAM,
procedendo a elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo da sua execugdo, em
articulacdo com os servigcos e outras entidades com competéncia neste dominio;

— Contribuir para a definicdo das regras da Politica Agricola Comum, nomeadamente no
ambito das ajudas diretas e da organizacdo comum dos mercados agricolas e na
concecgao dos programas de desenvolvimento rural;

— Apoiar a coordenagdo da producdo legislativa nas dareas tuteladas pelo MAM,
participar, em articulacgdo com os servicos competentes, na regulamentacdo das
politicas comunitarias e propor as condi¢Ges da sua aplicacao;

— Apoiar a gestdo dos processos de pré-contencioso e contencioso comunitario e a
transposicdo e aplicacdo da legislacdo comunitdria na drea das suas atribuicoes;

— Apoiar a definicdo das regras da politica de valorizacdo da qualidade dos produtos
agricolas, acompanhar as medidas nacionais e comunitarias no ambito da regulacao
econdmica no setor agricola e alimentar e assegurar a coordenacdo de medidas de
internacionalizacdo dos setores agroalimentar e florestal e de incentivo e promocgdo da
agricultura nacional, em articulacdo com os servicos competentes em razdo da
matéria.

No dominio do apoio técnico e administrativo, o GPP prossegue as seguintes atribuicdes:

— Apoiar administrativa, técnica, juridica e contenciosamente os gabinetes dos membros
do Governo integrados no MAM, bem como os 6rgdos, os servicos, as comissdes e 0s
grupos de trabalho do ministério que ndo disponham de meios apropriados e
assegurar o normal funcionamento do MAM nas areas que ndo sejam de competéncia
especifica de outros 6rgaos ou servigos;

— Promover a aplicagdo das medidas de politica de organiza¢do e de recursos humanos
definidas para a Administracdo Publica, coordenando e apoiando os servicos e
organismos do MAM na respetiva implementagao;

— Emitir pareceres e dar orientagdes aos servicos em matérias de interesse comum, em
especial em matéria de organizacdo, recursos humanos e criacdo ou alteracdo de
mapas de pessoal dos drgdos e servicos do MAM,;

— Acompanhar a aplicacao dos subsistemas de avaliacdo do desempenho dos dirigentes
e dos trabalhadores da Administracdo Publica, no ambito dos 6rgdos ou servigos do
MAM;

DSRHDO | DDO
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— Programar e coordenar, de forma permanente e sistematica, a formacgao profissional, a
inovacdo, as tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem como a modernizacao
administrativa e a politica de qualidade, no ambito do MAM, sem prejuizo das
atribuicdes cometidas por lei a outros servicos, e assegurar a articulagdo com os
organismos com competéncias interministeriais nestas areas;

— Coordenar as agOes referentes a organizagdo, comunicacdo e preservacdo do
patrimdénio arquivistico do MAM, procedendo a recolha e tratamento dos suportes
documentais, bem como a conservacdao do arquivo histérico, promovendo boas
praticas de gestdao documental nos drgaos e servicos do MAM;

Assegurar as atividades do MAM no ambito da comunicacgao e das relagdes publicas;

Assegurar as fun¢Oes de unidade ministerial de compras, as func¢des de unidade de gestdo
patrimonial, bem como a gestdo do edificio sede do MAM e outras instalacdes que Ihe estejam
afetas.

DSRHDO | DDO
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Estrutura Organica
De acordo com a Portaria n2 179-A/2014, de 11 de setembro e o Despacho n2 12182/2014 de
2 de outubro, o GPP passou a ser é constituido pelas unidades organicas nucleares e flexiveis

apresentadas em seguida.

DIRECAO

DIREGCAO DE SERVICOS DE ASSUNTOS EUROPEUS E RELACOES INTERNACIONAIS (DSAERI)

— DivisAo DE AsSUNTOS EUROPEUS (DAE)
— DivisAo DE RELAGOES INTERNACIONAIS (DRI)

DIRECAO DE SERVICOS DE RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DSRHDO)

— DivisAo DE RECURSOS HUMANOS (DRH)
— DivisA0 DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (DDO)

DIREGCAO DE SERVICOS DE COMPETITIVIDADE (DSC)

— DivisA0 DE MERCADOS AGRICOLAS (DMA)
— DivisAo DE ORGANIZAGAO DA PRODUGAO ALIMENTAR (DOPA)

DIREGCAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO E INFORMATICA (DSCI)

— DivisAo DE ACOMPANHAMENTO DE PoLiTicas E COMuNIcAGAO (DAPC)
— DIvIsAO DE INFORMATICA (DI)

DIREGCAO DE SERVICOS DE ESTATiSTICA (DSE)

— DivisAo DE ESTATISTICA (DE)
— DivisA0 DE METODOLOGIA E ANALISE DA INFORMAGAO (DMAI)

DIREGCAO DE SERVICOS JURIDICOS E DE CONTENCIOSO (DSJC)

— DivisAo DE APOIO LEGISLATIVO (DAL)
— DivISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS E DE CONTENCIOSO (DAJC)
— DivisAo DE DIREITO EUROPEU E INTERNACIONAL (DDEI)

DIREGAO DE SERVICOS DE PROGRAMAGCAO ORCAMENTAL E DE ADMINISTRACAO GERAL (DSPOAG)

— DivisA0 DE PROGRAMACAO ORCAMENTAL (DPO)
— DIvisAO FINANCEIRA E DA ADMINISTRAGAO (DFA)
— DivisAo DE CONTRATAGAO PUBLICA E GESTAO PATRIMONIAL (DCPGP)

DIREGCAO DE SERVICOS DE PROGRAMACAO E PoLiTicas (DSPP)

— DivisAo DoS REGIMES DE PAGAMENTOS DIRETOS A0S AGRICULTORES (DRPDA)
— DIvIsAO DE PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO RURAL (DPDR)
— DIvISAO DE PROSPETIVA E PLANEAMENTO ESTRATEGICO (DPPE)

DSRHDO | DDO
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Ill. INDICADORES DE BALANCO SOCIAL DO GPP

INDICADOR CALCULO 31.ago.2014 | 31.dez.2014

Total de efefivos Soma de efetivos 124 185 49,19%

Soma das idades

) . 0
Nivel etario —Total 36 oolvos 49,75an0s 50,9 anos 2,31%

Antiguidade média Soma das antiguidades na FP
na FP Total de efetivos

2398anos 25,6 anos 6,76%

Total de efetivos femininos
Taxa de feminizagéo : x 100~ 70,16% 68,11% -2,92%
Total de efefivos

Taxa de habilitagao Total Bach. + Licenc. + Mest. + Dout.
' ¢ . x 100 75,00% 67,03% -10,63%
superior Total de efetivos
Taxa de Total de dirigentes
—”g. x 100 19,35% 16,22% -16,20%
enquadramento Total de efetivos

Total dirigentes + TS + Esp. Informatica
Total de efetivos

Taxa de tecnicidade x 100  78,23% 66,49% -15,01%

Quadro 1 - Indicadores de Balango Social do GPP

Dado o aumento de 49% de efetivos verificou-se, um aumento do nivel etario e da antiguidade
média na Fungdo Publica, reveladores de uma futura tendéncia para o aumento da cessacao
de fungGes por aposentagao e por outro lado, um decréscimo da taxa de habilitacdo superior,

assim como da taxa de tecnicidade, ainda assim mantendo-se acima dos 60%.

A andlise da movimentacdo de recursos humanos em dois periodos distintos pretende
representar o impacto do processo de reestruturagdo, em que o volume de entradas e saidas
teve um grande acréscimo apds a definicdo da nova estrutura organica, conforme detalhe

apresentado no ponto VI.
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IV. INDICADORES DE BALANCO SOCIAL POR UNIDADE ORGANICA

DSPOAG

Total de

i Soma de efetivos a 31 de dezembro 12 1 28 13 29 19 18 35 20
efetivos
Nivel etério Soma das idades 49,3 54,6 48,6 50,2 526 49,8 506 52,6 492
Total de efetivos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Antiguidade
n?é g Soma das antiguidades na FP 24,3 29,2 23,8 25,3 29,2 24,3 23,2 27,5 22,2
nalp Total de efefivos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Taxad Total de efetivos femini
axace JRICOCRIVOs BN 4 100 41,67% 5455% 8214% 4615% T241% 6316% 7222% 74,29%  65,00%
feminizagao Total de efetivos
Ta.x.a d? Total Bach.tLicenc.+Mest.+Dout.
habilitagéo - x 100 2500% 90,91% 57,14% 92,31% 48,28% 78,95% 83,33% 57,14%  95,00%
; Total de efetivos
superior
Taxa d Total de dirigente
axade ok d dingen®es X100 2500% 27.27% 1071% 2308% 10,34% 1579% 2222% 11.43%  20,00%
enquadramento Total de efetivos
Taxa d Total dirigentes+TS+Esp. Informati
gxade (04 OMgenESTIoTESD MOMMANA w100 25,00% 90.91%  64,20% 92,31% 6552 78.95% 83,33% 57,14%  95,00%

tecnicidade Total de efetivos

Quadro 2 - Indicadores de Balango Social por unidade organica a 31 de dezembro de 2014

Na andlise dos indicadores de balanco social por unidade organica, constata-se o seguinte:

— O nivel etdrio mais elevado (54 anos) verificou-se na Direcdo de Servicos de Assuntos

Europeus e RelagcBes Internacionais (DSAERI), que também apresentou a mais elevada
antiguidade média (29 anos), em simultdneo com a Direcdo de Servicos de Comunicacdo e

Informatica (DSCI);

A Direcdo de Servicos de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional (DSRHDO)
detinha o maior volume de efetivos femininos (82,14%), em oposi¢do ao volume (46,15%)

apresentado pela Dire¢do de Servicos de Competitividade (DSC);

Relativamente ao numero de dirigentes, a maior taxa de enquadramento (27,27%)
registou-se na Direcdo de Servigos de Assuntos Europeus e RelagGes Internacionais
(DSAERI), em oposicdo a taxa registada (10,34%) na Direcdo de Servicos de Comunicagdo e

Informatica (DSCI);

As mais elevadas taxas de habilitagdo superior e de tecnicidade (95%) verificaram-se na
Direcdo de Servicos de Programacdo e Politicas (DSPP), em oposi¢do a mais baixa taxa de
habilitagcdo superior (48%) na Dire¢do de Servigos de Comunicagdo e Informatica (DSCI) e
a mais baixa taxa de tecnicidade (57%) na Direcdo de Servicos de Programagdo

Orcamental e de Administragdo Geral (DSPOAG).
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V. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DO GPP

1. Estrutura de pessoal segundo carreira/cargo, modalidade de vinculagdo e
género

Apds reestruturacdo, a 31 de dezembro de 2014 o GPP passou a contar com 185

trabalhadores, em que 68% correspondia ao género feminino e 32% ao género masculino.

Da integracdo de trabalhadores destaca-se a duplicagdo do nimero de assistentes técnicos e o

incremento de 34% de técnicos superiores.
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Grafico 1 - Efetivos por carreira/cargo e género
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Dirigente Superior 2 1 “
Dirigente Intermédio 8 13 “
Técnico Superior 20 44 “ “ “
Assistente Técnico 2 22 “ “ “
Assistente Operacional 1 2 “ “ “
Informético 4 n

| 15 | 6 |
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Quadro 3 - Efetivos por carreira/cargo e género
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A 31 de dezembro de 2014, a estrutura organica do GPP era composta por oito unidades
organicas nucleares, para além da Direcao, e relativamente a estrutura de recursos humanos
17% eram dirigentes, 46% técnicos superiores, 26% assistentes técnicos, 8% informaticos e 3%

assistentes operacionais.

A Direcdo de Servicos de Assuntos Europeus e Rela¢des Internacionais (DSAERI) apresentava o
menor numero de efetivos (11), ao contrario da Direcdo de Servicos de Programacdo

Orcamental e de Administracdo Geral (DSPOAG) com o maior nimero de efetivos (35).

Efetivos por

Unidade
Organica

: 3
Superior
Direch
L 3 3 3 3 3 4 4 4
Intermédia

PESO

Diregao
DSRHDO
DSC
DSCI
DSPOAG

2%

15%

=
2
Tecni
7 13 9 6 11 11 14 15 . 46%
Superior
Especialistade 1 2 1 1 %
Informatica
Técnico de
T T -
3 1 10 1 10 4 3 15 1 . 26%
Técnico
Assi
sswter.\te 6 3%
Operacional
Total 12 11 28 13 29 19 18 35 20 185
PESO 6% 6% 15% 7% 16% 10% 10% 19% 11%

Quadro 4 - Efetivos por unidade orgéanica

O vinculo de emprego publico com maior expressao, com 84% dos efetivos, era o Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado e 16% detinha estatuto de pessoal
dirigente, exercendo funcdes em Comissdo de Servico no ambito da Lei Geral do Trabalho em

Funcdes Publicas (LFTP), de acordo com a Lei n® 35/2014, de 20 de junho.

. CT em FungBes Publicas por

84% tempo indeterminado

m Comissdo de Servico no dmbito
da LTFP

Gréfico 2 - Efetivos por modalidade de vinculagao
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2. Estrutura etdria

Do total de efetivos cerca de 58% tinha 50 anos ou mais, resultando um nivel etario de 51
anos. Na estrutura etaria destacou-se o escaldo 55-59 anos, contendo 23% do total dos
efetivos, onde 45% deste escaldo etdrio correspondia a assistentes técnicos e 36% a técnicos
superiores. A taxa de envelhecimento (total de efetivos de idade=>55/total de efetivosX100)

situou-se nos 39%.

Escaldo
Etario

65-69

60-64

55-59 42

50-54 36
45-49
40-44
35-39
30-34

25-29

o] 10 20 30 40 N2 Efetivos

Grafico 3 - Efetivos por escaldo etario

3. Antiguidade na Fungao Publica

A 31 de dezembro de 2014 o nivel médio de antiguidade na Fungao Publica dos trabalhadores
do GPP alcangou os 25,6 anos. A cessagdo de fungdes por aposentagdo terd tendéncia a
aumentar uma vez que foi o escaldo de 35-39 anos de servigo apresentou maior expressao,

com 21% do total dos efetivos, para além dos 4% que ja acumulam 40 anos de servigo ou mais.

Antiguidade

40 ou mais anos 71 1 1 1 I I
__I—I 1 1 1 1 1 1

35-39 38

I
30-34 I33:

2529 . . —Y1

20-24 | 32

15-19

10-14 : |13

1
59 I?:
1
1
f

até 5 anos ' | 6

0 5 10 15 20 25 30 35 40 No Efetivos

Gréfico 4 - Efetivos por antiguidade na FP
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4. Estrutura habilitacional

Quanto ao nivel de escolaridade, 67% dos efetivos apresentava habilitagdes académicas ao
nivel de Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, destacando-se a Licenciatura
com 60% de frequéncia. O nivel 122 ano ou equivalente apresentava uma frequéncia de 22% e

apenas 11% do total possuia habilitagdes abaixo deste nivel.

Escolaridade <= 112 ano
122 ano ou equivalente
B Bacharelato
B Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Grafico 5 - Efetivos por nivel de escolaridade

VI. MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DO GPP

Durante o ano de 2014, o GPP apresentou um volume total de 102 entradas e 55 saidas, sendo
este grande fluxo de movimentag¢do de recursos humanos explicado pelo impacto do processo
de reestruturacdo do GPP, nomeadamente apds a definicdo da nova estrutura organica, com a

Portaria n2 179-A/2014, de 11 de setembro.

Nas entradas o movimento com maior expressdo foi claramente a integracdao dos
trabalhadores que transitaram da ex-SGMAMAOT para o GPP e nas saidas destaca-se a
transicdo de trabalhadores do GPP para a SGMAOTE (transicdo de fun¢des e mobilidade

interna).

Para além da entrada dos 78 trabalhadores por integracdo, ao longo do ano verificaram-se 12
entradas por regresso ao GPP, dado o fim de diversas situacdes (mobilidade interna, Programa
Bellevue, cedéncia de interesse publico, nomeacdo e prestacdo de apoio em Gabinetes de
membros do Governo do MAM), 9 entradas por mobilidade interna de trabalhadores de outras

entidades, 2 por inicio de comissdo de servigo e 1 por cedéncia de interesse publico.

DSRHDO | DDO
13
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0, 1)
2% 1% Integragdo de

trabalhadores
12% Outras situagdes
M Mobilidade interna
76%
B Comissdo de servico

Bl Cedéncia

Grafico 6 — Entradas de efetivos durante o ano

No movimento de saidas verificaram-se 19 por transicdo de func¢des para a SGMAOTE, 18 por
mobilidade interna, (10 para a SGMAOTE e 8 para outras entidades), 10 por reforma ou
aposentacdo, 4 por rescisdo, 2 por comissao de servico, 1 por designacdo em regime de

substituicdo para exercer cargo dirigente e 1 por licenca sem vencimento por longa duracao.

5%

18% ‘ Outras situagdes
44%

Mobilidade interna

33% Reforma/

Aposentagdo

Gréfico 7 - Saidas de efetivos

VIl.  ALTERAGAO DA SITUAGAO PROFISSIONAL

Quanto a alteragdo da situacdo profissional ao longo de 2014, verificou-se a consolidacdo da

situagao de mobilidade interna na categoria a quatro trabalhadores.

VIIl. PRESTAGAO DE TRABALHO

A 31 de dezembro de 2014, 59% dos recursos humanos do GPP exercia a sua atividade em

horario flexivel, 22% na modalidade de isen¢do de horario e 19% em jornada continua.

DSRHDO | DDO
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W Fléxivel

Isen¢do de hordrio

22% Jornada Continua

Gréfico 8 - Efetivos por modalidade de horario

No que diz respeito a trabalho suplementar, registou-se um total de 3011 horas, 91%
realizadas nas modalidades de trabalho suplementar diurno, 6% respeitante a trabalho em
dias de descanso semanal obrigatério e 3% horas de trabalho em dias de descanso semanal
complementar. Este esfor¢o deu origem a um encargo de 13 582,92€, correspondente a 0,18%

das verbas destinadas a encargos com pessoal.

IX. ABSENTISMO

Do total de 2864 dias de auséncia registados em 2014, a maior propor¢ao de auséncia foi de
49% por motivo de doenga, 30% por motivo de prote¢dao na parentalidade e 8% por conta do

periodo de férias, resultando numa taxa de absentismo de 6%.

H T 1 | 1 1 1
“:3:2’:;:’ Outros | 1555 : : : :
Doenga : : : . |1416
Protecdo na parentalidade | 851
Por conta do perfodo de férias 1%122,5
Assisténcia a familiares 153:3,5

Falecimento de familiar |18 |

Trabalhador estudante 17

Casamento 11

1

1

1

1

1

1

| |
1 1

1 1

1 1

1 1

Acidente em servico ou...| 14 | |
I I

1 1

T T

N2 de dias
0 300 600 900 1200 1500 de auséncia

Gréfico 9 - Motivos de auséncia ao trabalho
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X. ENCARGOS COM PESSOAL

Analisando a estrutura remuneratoria do GPP no final do ano, verifica-se que os escalGes de
remuneragdo com maior incidéncia foram o de “501 — 1000€” com 19% dos trabalhadores, o
de “1751-2000€” e de “2501-2750€” ambos com 14%, o de “1001-1250” com 12% e o de
“1501-1750€” com 11%, sendo a remuneracdo base média mensal iliquida de 2.407,19€ [(total

anual de encargos com remuneracdo base /total de efetivos)/14 meses].

A remunerac¢do iliquida minima auferida foi de 600,74€ e a remuneragdo mdxima de
4.060,88€, originando um leque salarial iliquido de 6,76, ou seja, a remuneracdo iliquida mais

alta é cerca de seis vezes superior a remuneracdo iliquida mais baixa.

Escalio  4001-4250¢
salarial 00 a000€
3501-3750 €
3251-3500 €
3001-3250 €
2751-3000 €
2501-2750 €
2251-2500 €
2001-2250 €
1751-2000€
1501-1750 €
1251-1500 €
1001-1250 €
501-1000€

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 N2Efetivos

Grafico 10 - Efetivos por escaldo salarial

Do total dos encargos com pessoal, 83% refere-se a remuneragdo base, 9% a suplementos
remuneratérios e 8% a prestagdes sociais, mantendo-se a proporgao de incidéncia do ano

anterior.

Encargos com pessoal Valor (Euros)
Remuneracéo base (*) 6 234 609,26 €
Suplementos remuneratorios 662 277,11 €
9%
Prémios de desempenho
Prestacbes sociais 638 688,55 € Remuneragdo base
- L. Suplementos remuneratérios
Beneficios sociais 83%
W Prestagdes sociais

Outros encargos com pessoal
* Inclui os subsidios de férias e Natal

Quadro 5 - Encargos anuais com pessoal Gréfico 11 - Encargos anuais com pessoal
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XI. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Durante o ano em referéncia registaram-se trés acidentes de trabalho. Um deles por motivo de
manuseamento de equipamento, em que ndo ocorreram dias trabalho perdidos e os outros

dois por motivo de queda, tendo como consequéncia um total de 14 dias de baixa.

Relativamente a atividades de medicina no trabalho ou a¢es de formacdo e sensibilizacdo em
matéria de seguranca e saude no trabalho, realizou-se uma iniciativa no ambito da
sensibilizacdo para comportamentos sauddaveis — “Semana da saude” que contou com 12 a¢oes

(rastreios, palestras, workshops) e 333 participacdes.

Xil. FORMAGAO PROFISSIONAL

A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do GPP, através da
participacdo em ag¢bes de formacao profissional foi de 77% (142 trabalhadores),
correspondente a um volume de cerca de 3270 horas, onde se destaca a participacdao dos

técnicos superiores com 52%.
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1
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1 1 1
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Grafico 12 - Participagdo em acGes de formagdo profissional

Relativamente ao tipo de formagao, realizaram-se 66 (28%) a¢des externas e 168 (72%) agoes
internas, de onde se destaca a resposta as necessidades de formacdo relativas ao sistema de
gestdo de assiduidade e ao sistema de gestao documental, resultante do processo de

reestruturacao.

DSRHDO | DDO
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M Internas

Externas

Grafico 13 - A¢Ges de formagdo profissional realizadas

A verba do orcamento do GPP afeta a formacdo profissional foi de cerca de 11.301€
relativamente a acdes de formacado externas e de cerca de 14.000€ no que diz respeito a acdes
de formagdo internas. Na componente formagdo interna a despesa engloba a participagao de
trabalhadores de outros organismos e servicos do MAM, em ag¢les das dreas de atuagdo

comuns, no ambito do Programa Operacional de Potencial Humano (POPH).

XIll. RELAGCOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Em 2014, do total de efetivos 31 (17%) encontravam-se sindicalizados e ndo houve
constituicao de comissao de trabalhadores.

Concluiu-se o0 ano sem a instauragdo de qualquer processo disciplinar.

DSRHDO | DDO
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ANEXOS

Quadros do Balanco Social
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BALANGCO SOCIAL 2014 1 Contagem dos trabalhadores por grupol/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Modalidade de vinculacao Total
e género

1 1 0 1
1 1 1 1 2
4 4 4 4 8
8 1 8 11 19
759 27 59 86
7 4 7 41 48
5 1 5 1 6
6 9 6 9 15
0 0 0 0 0 0 0 45 110 0 0 0 0 14 16 0 0 0 0 0 0 59 126 185

— DSRHDO | DDO
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BALANCO SOCIAL 2014 2 Contagem dos trabalhadores por grupol/cargolcarreira, segundo o escaldo etario e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
? . i Total
Escaldo etario Total
e género

1 1 0 1

DSRHDO | DDO L
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BALANCO SOCIAL 2014 3 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargol/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Tempo de servico
e género

1 5 0 7 6 7 12 13 9 23 9 15 8 25 9 29 5 2 59 126 185

— DSRHDO | DDO
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BALANCO SOCIAL 2014 4 Contagem dos trabalhadores por grupol/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Total
Habilitacdo Literaria Total
e género

1 1 0 1
1 1 1 1 2
4 4 4 4 8
7 10 1 1 8 11 19
1 1 1 23 55 1 3 1 27 59 86
1 3 1 4 1 1 4 32 1 7 41 48
1 1 2 1 1 5 1 6
2 1 1 1 2 1 4 3 6 9 15

0 0 2 1 3 3 2 6 2 2 6 34 1 2 39 74 3 4 1 0 59 126 185

DSRHDO | DDO L
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BALANCO SOCIAL 2014 6 Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargolcarreira, segundo o escaldo etrio e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Escalao etario Total
e género

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

1 1 1 2 1 4 5
2 1 0 3 3

0 0 0

1 0 1 1

— DSRHDO | DDO
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BALANGO SOCIAL 2014 7 Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargolcarreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Modos de ocupacao do posto Total
de trabalho e género

0 0 0

0 0 0

1 0 1 1

1 2 1 2 3

3 3 2 1 5 6 8 14

1 1 2 3 1 6 7
2 1 2 1 3

0 0 0

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Publica

Nota: Inclui os movimentos ocorridos durante o ano na ex-SGMAMAOT. Exclui a integragdo dos trabalhadores da ex-SGMAMOT no GPP

DSRHDO | DDO o
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BALANGO SOCIAL 2014 8 Contagem das saidas dos trabalhadores nomeados ou em comissdo de servigo por grupolcargolcarreira, segundo o motivo de saida e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Motivos Total
q n Total
de saida e género

1 1 0 1

1 1 1 1 2

1 1 1 2 1 3
1 3 1 1 3 3 6

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Nota: Inclui os movimentos ocorridos durante o ano na ex-SGMAMAOT

— DSRHDO | DDO
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BALANGO SOCIAL 2014 9 Contagem das saidas dos trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo motivo de saida e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
] q . Total
Motivos de saida e género

0 0 0

Nota: Inclui os movimentos ocorridos durante o ano na ex-SGMAMAOT

DSRHDO | DDO 5
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BALANCO SOCIAL 2014 11 Contagem das mudangas de situacédo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
. 7 Total
Tipo de mudanca e género
M ] F

(0] (0] (0]

(0] (0] (0]

(0] (0] (0]

(0] (0] (0]

1 1 1 1 2

1 (0] 1 1

1 1 (0] 1

(0] (0] (0]

(o] (0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] 2 2 2 2 4

(1) e (2) - Artigos 156°, 157° e 158° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°35/2014, de 20 de junho;
(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

— DSRHDO | DDO
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BALANCO SOCIAL 2014 12 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario trabalho e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Total
Modalidade horario Total

e genero

1 1 0 1
1 1 1 1 2
4 4 4 4 8
8 11 8 11 19
17 40 5 18 5 1 27 59 86
6 31 1 7 3 7 41 48
4 1 1 5 1 6
5 5 1 3 1 6 9 15

0 0 32 77 0 0 7 28 0 0 0 0 20 21 59 126 185

DSRHDO | DDO o
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BALANGO SOCIAL 2014 13 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT)
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Periodo normal de trabalho Total
Seenee | lsencéohorario  35horas  32horas

0

1 1 1 1 2
4 4 a4 a4 8
8 11 8 11 19
17 39 5 1 5 18 1 27 59 86
6 31 3 1 7 7 a1 4
4 1 1 5 1 6
5 5 1 1 3 6 9 15
()} 0 32 76 20 21 7 28 0 1 0 ()} 59 126 185

(*) - Trabalho a tempo parcial (art® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.’ 12° do DL n°259/98): indicar o nlimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

— DSRHDO | DDO
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(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Trabalho

Grupo/cargo/carreira Modalidade P
extraordinario

de prestacéao do trabalho

s . diurno
extraordinario e género

Dirigente Superior
de 1° grau

Dirigente Superior
de 2° grau

Dirigente Intermédio
de 1° grau

Dirigente Intermédio
de 2° grau

Técnico Superior 20:00

Assitente Técnico,
231:00

Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario,

Auxiliar 2082:00

397:30

Informatico

Trabalho em dias

Trabalho Trabalho em dias
L de descanso
extraordinario de descanso
) . semanal
nocturno semanal obrigatério
complementar
22:00 66:00 13:30 16:00
111:30 37:30
7:00
7:00
0:00 0:00 22:00 177:30 27:30 53:30
DSRHDO | DDO
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14 Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacao de trabalho e género

Trabalho em dias

feriados
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00
35:30 102:00 137:30
0:00 380:00 380:00
2089:00 397:30 2486:30
7:00 0:00 7:00
0:00 0:00 2131:30 879:30 3011:00
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BALANGO SOCIAL 2014 15 Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupo/cargolcarreira, segundo o motivo de auséncia e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
UP. 8 N 1 Total
Motivo de auséncia Total
e género

0,0 00 0,0

00 0,0 0,0

5,0 40 55 9,0 55 14,5

150,0 3,0 4,0 10,0 13,0 50 65 8,0 1835 1915

598,0 2,0 5,0 3360 310,0 9,0 7,0 62,5 17,0 33,0 64,0 20,5 89,0 398,5 1154,5 1553,0

11,0 103,0 2,0 54,0 681,0 50 4,0 40,0 19,5 73,0 2,0 385 79,5 953,5 1033,0

2,0 2,0 20 0,0 6,0 6,0

7,0 13,0 50 27,0 6,0 4,0 0,5 30 185 47,0 655

00 11,0 0,0 8510 50 13,0 402,0 10140 0,0 14,0 16,0 1425 0,0 17,0 67,5 1550 0,0 00 00 00 00 00 0,0 0,0 23,0 1325 513,5 2350,0 2863,5
— DSRHDO | DDO
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BALANGCO SOCIAL 2014 17 Estrutura remuneratoria, por género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Escaldao de remuneragcées mensais
iliquidas (brutas)* / género

Total

Remuneracao (€)

600,74 € 683,13 €
8 28 36
2 20 22
4 060,88 € 3 406,52 €

3 8 11
5 16 21

12 14 26
5 9 14
3 6 9

12 14 26
3 5 8
4 5 9
1 1 2
1 1

59 126 185

* Remuneragao mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratorios de natureza permanente.
N&o inclui prestagdes sociais, subsidio de refei¢éo e outros beneficios sociais.
DSRHDO | DDO o
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BALANGO SOCIAL 2014 18 Total dos encargos com pessoal durante o ano

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneracao base (*) 6 234 609,26 €

Suplementos remuneratorios 662 277,11 €
Prémios de desempenho
Prestacdes sociais 638 688,55 €

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal

* Inclui os subsidios de férias e Natal

7 535 574,92 €

34

18.1 Suplementos remuneratérios
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Suplementos remuneratorios

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno)
Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)
Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacao de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade

Fixacao na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participacao em reunioes

Ajudas de custo

Representacao

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios

* Se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

DSRHDO | DDO
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Valor (Euros)

8 967,49 €

4 615,43 €

1641,17 €

89 388,06 €
251 095,03 €
2 368,13 €
304 201,80 €

662 277,11 €



BALANCO SOCIAL 2014 18.2 Encargos com prestagdes sociais
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Prestagdes sociais

Subsidios no ambito da protecao da parentalidade (maternidade, paternidade e adopcao)
Abono de familia

Subsidio de educacao especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenca profissional

Subsidio de desemprego

Outras prestacoes sociais

DSRHDO | DDO

Valor (Euros)

23 827,13 €

15 631,25 €

1043,81 €

262 327,62 €

335 858,74 €

638 688,55 €
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BALANCO SOCIAL 2014 19 Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

No local de trabalho

< B
= © @ ES
T = ] o ©
= & = o o ©
Acidentes de trabalho c 3 ® 8 © S G2 = =
4 5 = ° X O =
S & ® = = & 5 =}
T © QA SopEC - o S w =
& E © b g °
[=RrT) = ~ o
-— “ 3
- wv
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos no ano 1 1
de referéncia o
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa ocorridos no 0
ano de referéncia
2 2
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos 0
no ano
14 14
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos 0
em anos anteriores o

20 Numero de casos de incapacidade durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Casos de incapacidade N2 de casos
Casos de incapacidade permanente: 2
- absoluta 1
- parcial 1

- absoluta para o trabalhador habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

:
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BALANCO SOCIAL 2014 27 Contagem relativa a participagoes em ac¢oes de formacgao profissional realizadas durante o ano, por tipo de ag¢do, segundo a duragao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Tipo de agao / duragao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais

Internas 154 14 168

Externas 50 13 3 66

28 Contagem relativa a participagées em agoes de formagao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

A‘;ées internss Acées externas
Grupo/cargo/carreira
N° de participagdes e participantes o _ . _ . _ .

N° de participagdes N° de participagdes N° de participagdes N° de participantes

Dirigente Superior de 1° grau 1 1 1
Dirigente Superior de 2° grau 2 2 2
Dirigente Intermédio de 1° grau 7 4 1 6
Dirigente Intermédio de 2° grau 20 5 25 16
Técnico Superior 88 51 139 75
Assitente Técnico, Técnico de nivel
. . .. . 30 2 32 17
intermédio, Pessoal administrativo
Assistente Operacional, Operario,

- 2 2 11
Auxiliar
Informatico 20 2 22 14

DSRHDO | DDO
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BALANCO SOCIAL 2014 29 Contagem das horas dispendidas em formagéao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgéo
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Horas dispendidas Horas dispendidas Total de horas dispendidas
Horas dispendidas em ag¢des internas em agdes externas em agdes de formagao

Dirigente Superior de 1° grau 7:00 7:00
Dirigente Superior de 2° grau 14:00 14:00
Dirigente Intermédio de 1° grau 109:00 201:00 310:00
Dirigente Intermédio de 2° grau 253:00 378:00 631:00
Técnico Superior 936:00 822:00 1758:00
Assitente Técnico, Técnico de nivel
. i .. . 120:00 60:00 180:00
intermédio, Pessoal administrativo
Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 75:00 75:00
Informético 257:00 38:30 295:30

30 Despesas anuais com formagéao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Tipo de agdo Valor (Euros)
Despesa com ag¢des internas 14 000,00 €
Despesa com agdes externas 11 301,48 €
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BALANGO SOCIAL 2014 31 Relagoes profissionais
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Relagdes profissionais
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