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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Balan¢o Social do Ministério da Agricultura e do Mar (MAM) é o documento

consolidado dos Balancos Sociais, com referéncia ao ano de 2014, elaborados pelos servigos e

organismos dependentes do MAM.

Da analise destaca-se:

Dos 6.475 efetivos do MAM, 3.066 (52%) encontravam-se distribuidos pelos servigos da
Administracdo Direta do Estado (1.523 nos servigos centrais e 1.795 nos servigos
periféricos), 3.066 (47%) integravam os servicos da Administracdo Indireta do

Estado/Institutos e 91 (1%) estavam distribuidos em outras Estruturas/Programas;

O nivel médio de idade dos trabalhadores, dos organismos que compdem o MAM, era,

em 2014, de 52 anos;

O peso da carreira de técnico superior era, em 31.12.2014, de 42%, sendo a mais

representativa em termos de efetivos;

A antiguidade média era, em 31.12.2014, de 25 anos e a mais elevada verifica-se no

grupo “assistente operacional, operario, auxiliar” (30 anos);

Em relacdo aos niveis de escolaridade, a taxa de formacao superior situava-se nos 54%,

tanto para o género masculino como para o feminino;

Relativamente aos fluxos de pessoal, e em termos percentuais, foi no grupo de pessoal
técnico superior que se verificou o movimento mais acentuado de entradas (4,3%),

excluindo-se o grupo do pessoal dirigente (27,8%);

Registou-se um total de saidas, de trabalhadores contratados, nomeados ou em
comissdo de servico, de 840 trabalhadores (13%), sendo o principal motivo a

aposentagdo, com 455 trabalhadores (54,2%);

A taxa de absentismo foi em 2014, de 5%, registando-se uma diferenga pouco

significativa entre géneros (1%);

De valorizar o facto da taxa de participagdo em formacgao profissional ter sido de 93,4%;

Sdo também apresentados indicadores de Balanco Social, por organismo do MAM, a 31 de

dezembro de 2014.

Por fim anexam-se os quadros de Balanc¢o Social com o detalhe da informacédo analisada.
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I INTRODUCAO

O Balango Social do Ministério da Agricultura e do Mar é o documento consolidado dos Balangos
Sociais elaborados pelos servicos e organismos dependentes do MAM, (conforme organica
aprovada pelo Decreto-Lei n2 18/2014, de 4 de fevereiro) nos termos do Decreto-Lei n.2 190/96,
de 9 de outubro e das orientacGes emanadas da Direcao-Geral da Administracdo e do Emprego

Publico.

A par do Plano de Atividades, do Relatdrio de Atividades e do QUAR, o Balanco Social constitui
um importante instrumento de planeamento, gestdo e controlo que permite conhecer os
recursos humanos existentes nos servicos e o grau de eficiéncia dos investimentos naquele
ambito, fornecendo um conjunto de informagdes essenciais sobre a gestdo dos recursos

humanos.

O presente trabalho, reporta-se a 31 de dezembro de 2014.
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1. O MINISTERIO DA AGRICULTURA E DO MAR
1. Missao

O MAM é o departamento governamental que tem por missdo a definicdo, coordenacao e
execucdo das politicas agricola, agroalimentar, florestal, de desenvolvimento rural e de
exploracdo e potenciacdo dos recursos do mar, bem como assegurar o planeamento e a

coordenacao da aplicacdo de fundos nacionais e comunitarios nessas areas.
(ART.2 12, DO DECRETO LEI N.2 18/2014 DE 04 DE FEVEREIRO)

2. Atribuiges

Na prossecucdo da sua missdo, sao atribuicdes do MAM:

— Conceber, desenvolver, coordenar e executar politicas nas areas tuteladas, centradas
na sustentabilidade ambiental, econdmica e social;

— Promover a competitividade e sustentabilidade dos sectores da agricultura e do mar,
bem como a dinamiza¢do do meio rural, apoiando a modernizacao e reforgo estrutural
dos sectores, o empreendedorismo, a renovacdo das geracgoes e a internacionalizagado
dos agentes econdmicos;

— Proteger, valorizar e a potenciar a utilizacdo dos recursos terrestres e marinhos e o
desenvolvimento do patriménio natural, considerando as vertentes econdmica,
ambiental, social e cultural;

— Desenvolver, dinamizar e apoiar a investigacao cientifica e o desenvolvimento
tecnoldgico numa perspetiva de inovagao, de eficiéncia dos modos de producdo e de
qualidade e valorizagdo dos produtos e incentivar a melhoria das infraestruturas, e da
formagdo profissional e técnica dos agentes econdmicos e sociais;

— Assegurar o planeamento, a coordenac¢do, a gestdo e o controlo da aplicacdo dos
instrumentos financeiros nacionais, comunitarios e outros mecanismos de apoio
internacional, garantindo a existéncia de sistemas de monitorizagdo e avaliagdo, e
promovendo a divulgagdo publica da informag¢do sobre os indicadores do
desenvolvimento das politicas nas dreas tuteladas;

— Desenvolver, implementar, manter atualizadas e avaliar as estratégias nacionais em
todas as areas tuteladas, designadamente a Estratégia Nacional para o Mar, a Estratégia
Nacional para as Florestas e a Estratégia Nacional para a Investigacdao Agraria,
Agroalimentar e Florestal;

— Coordenar e desenvolver, assegurando a sua articulacdo com outros sistemas de

informacdo e comunicagdo nacionais e internacionais, os sistemas nacionais de
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informacdo de base geografica necessarios a prossecucdo das politicas da agricultura,
florestas, desenvolvimento rural, producdo agroalimentar e do mar;

Impulsionar o desenvolvimento de um quadro legal simplificado para a prossecucdo das
politicas tuteladas e garantir a adequada aplicagdo das leis e dos instrumentos
administrativos, nomeadamente por via de auditorias de controlo e de acbes de
inspecao e fiscalizacao;

Promover a representagdo e participacdo ativa do Estado portugués no ambito de
convengdes e acordos internacionais e das politicas da Unido Europeia nas dreas
tuteladas, sem prejuizo das atribuicdes do Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE);
Acompanhar e desenvolver os instrumentos da politica agricola comum, da politica
comum de pescas e da politica maritima integrada, com vista a garantir a sua adaptagao
as especificidades do territério nacional;

Assegurar a valorizacdo, a protecdo, a qualidade e a seguranca da producdo primdria
agroalimentar;

Incentivar e facilitar a criacdo e a dinamiza¢do de mercados de proximidade e a
transparéncia nas rela¢des entre a producao, a transformacdo e a distribuicdo da cadeia
alimentar;

Desenvolver as politicas de ordenamento e gestdo dos espacos maritimos sob soberania
ou jurisdicdo portuguesa e garantir a sua execucdo e avaliagdo, promovendo a
articulagdo com as politicas de ordenamento da orla costeira;

Assegurar a recolha e difusdo de informacao e previsdo do estado do tempo e do mar,
em articulagdo com os organismos com atribuicdes nestas dreas, designadamente o
Instituto Hidrogréfico;

Desenvolver o quadro legal e regulamentar das atividades do sector maritimo -portudrio
nacional, em articulagdo com o departamento governamental responsavel pelas areas
da economia e dos transportes, e a gestdo dos portos de pesca e das marinas de recreio
guando estas nao estejam inseridas em portos comerciais;

Prosseguir os trabalhos de suporte a submissdo de Portugal junto da Organizagdo das
Nagdes Unidas para a determinagdo do limite exterior da plataforma continental, até a
conclusdo do referido processo, no ambito da Estrutura de Missdao para a Extensdo da
Plataforma Continental, em articulagdo com o MNE;

Planear e gerir, de forma integrada os recursos hidricos de regadio, incentivando o uso
racional da agua no reforco da producdo nacional e da economia do espaco rural,

contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e o combate a desertificacdo.
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3. Estrutura Organica e distribuicao dos efetivos

Integram a estrutura do MAM 26 servicos/organismos/gabinetes, dos quais 20 elaboram

Balanco Social nos termos dos n2s 1 e 2 do art.2 12 do Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro.

O Quadro 1 apresenta a distribuicdo dos efetivos pelos organismos do MAM.

| DADOS BS |

Vinculados Prestacao
(1) Servicos
(2)
Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) 185 3% 0 185 185 L
g Direcgao-Geral de Alimentagao e Veterinaria (DGAV) 932 14% 0 932 932 0
c
o 8 | Diregéio-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) 164 3% 0 164 164 0
S 8
.g “;" Diregao-Geral de Politica do Mar (DGPM) 20 0% 0 20 20 0
'S & Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos
AN Mari%imos DGRM oHrene ¢ 222 3% 0 222 222 v
g SUBTOTAL 1523 24% 0 1523 1523 0
‘g Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAP N) 646 10% 634 657 634 -12
ug 8
O
g :% Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAP C) 459 7% 459 466 459 0
EED'"R'IdA'It P de Lisboa e Vale d
_5 § T;%Q?SRASQES?? e Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do 232 4 299 242 299 i3
o
'g Direcéo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAP AL) 287 4% 284 303 284 -3
(2]
Dire¢ao Regional de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAP ALG) 171 3% 171 171 171 0

37 N 7% O B I I A T

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I. P

(IFAP.L.P) T 590 9% 0 590 587 3
TZ :Tbs.;ituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, I. P. (ICNF, 1257 19% 0 1257 1257 0
é o Instituto da Vinha e do Vinho, I. P. (IVV,I.P.) 52 1% 0 52 50 2
'§§ Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P. (IVDP,I.P.) 130 2% 0 130 130 0
:‘g :?Ps't(ilt’l\lj}g‘vl\’lﬁ;i)onal de Investigagéo Agraria e Veterinaria, 621 10% ) 623 621 0
< Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA,I.P.) 416 6% 416 416 0

-‘Eﬁ-nmﬂ

Estrutura de Miss&o para a Extensdo de Plataforma Continental

(EMEPC) 25 0% 25 25
~ ., Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) e Programa de
@ £ Rede Rural Nacional (PRRN) 48 1% 0 48 48 0
(o]
*g g. PROMAR/MAR 2020 13 0% 0 13 13 v
E & Gabinete de Prevencéo e Investigagdo de Acidentes Maritimos 5 5 4 -1
(GPIAM) 0%

S UBTOTAL | et % | 0| e

e

Quadro 1. Efetivos por organismo

Nota: O diferencial entre os valores do Balanco Social / SIOE relativo a 31.12.2014 (-24 SIOE), resulta da aplicagdo de
diferentes critérios adotados nos dois instrumentos de gestdo, ou seja, os dados do Balango Social contemplam todos
os efetivos com relagdo juridica de emprego publico em exercicio de fungdes no organismo, e o SIOE exclui os
trabalhadores com auséncia superior a 6 meses, nomeadamente, por doenga.
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Seis organismos, do universo MAM, nao elaboram Balango Social, nos termos do n? 1 do art21¢
do Decreto-Lei n? 190/96, de 9 de outubro, por ndo terem a natureza juridica ali referida e/ou

pela sua dimensao e carateristica.

Tapada de Mafra

Outros

Gabinete da Ministra da Agricultura e do Mar (MAM)
Gabinete do Secretario de Estado da Agricultura (SEA)
Gabinete do Secretario de Estado das Florestas e Desenvolvimento Rural (SEFDR)

Gabinete do Secretario de Estado do Mar (SEMAR)

Gabinetes dos Membros
do Governo

Gabinete do Secretario de Estado da Alimentacao e da Investigacao Agroalimentar (SEAIA)

Quadro 2. Organismo/Gabinetes que ndo elaboram Balango Social
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I1l. INDICADORES DE BALANCO SOCIAL

1. Indicadores da Balango Social MAM

Nivel etario

Antiguidade média
na FP

Taxa de feminizagdo
Taxa de habilitagéo superior
Taxa de enquadramento
Taxa de tecnicidade
Taxa de entradas
Taxa de saidas

Taxa de reposicéo

indice de rotagao

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

Vencimento Base Médio

Taxa de participagéo em
formagao

6475
Soma das idades 52
Total de efetivos
Soma das antiguidades na FP 25
Total de efetivos
Total de efetivos Temmmos % 100 54%
Total de efetivos
+ L & +
Total Bach. + Licenc. . Mest + Dout. x 100 54%
Total de efetivos
ol do cirgenis 100 %
Total de efetivos
e + + .
Total dirigentes TS. Informatica % 100 55%
Total de efetivos
Totaldo acnisses X 100 %
Total de efetivos
_Tota de saidas x 100 13%
Total de efetivos
B2 ER e x 100 32%

Total de saidas

Total de efetivos a 31 dezembro
Total de efetivos a 1 janeiro x 100 10%
+ enfradas + saidas

Total de auséncias (s/férias)

(*) (Total dias potenciais de trabalho x 100 5%
X fotal de efetivos

Maior remuneragao iliquida

——— x 100 9%
Menor remuneracéo iliquida
Remuneragéo base
EE 12 1.790,76 €
Total de efetivos
Total de participantes em formag&o < 100 9%

Total de efetivos

Quadro 3. Indicadores de Balango Social MAM
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IV. INDICADORES DE BALANCO SOCIAL POR ORGANISMO MAM

INDICADOR CALCULO DGAV |DGADR DRAPN | DRAPC DRAP'] DRAP | DRAP ICNF W IVDP | INIAV EMEPC PDR | MAR
LVT AL ALG 2020 | 2020

Total de efeivos  Soma de efetivos a 31 de dezembro 185 932 164 222 646 459 232 287 171 590 1257 52 130 621 416 20 5 25 48 13

Soma das idades

Nivel etario ) 51 50 53 51 54 53 52 53 53 48 52 50 48 53 51 43 45 40 45 47
Total de efetivos

Antiguidade média Soma das antiguidades FP

2 1 2 2 2 7 w2 2 7 2 2 2 2 2 % 16 8 " 15
na FP Total de efetivos 6 8 8 8 8 8 : 8 3

Taxa d Total de efefivos femini

axade ORICOCRIVOS BININNOS \ 100  68%  59%  50%  52%  45%  47%  50%  47%  50%  58%  46%  63%  45%  69%  54%  65%  20%  60%  67%  69%
feminizagao Total de efetivos
Taxa de hab Toel

ST Bach.+Licenc.+Mest.+Dout. x 100 67% 65% 67% 60% 52% 59% 58% 49% 47% 67% 38% 67% 41% 46% 52% 75% 60% 88% 98% 69%
Total de efefivos

Taxa de Total de dirigentes
- x 100 16% 6% 10% 13% 4% 6% 8% 7% 9% 10% 4% 17% 8% 3% 5% 30% 0,2 0% 15% 15%
enquadramento Total de efetivos
Taxa de Total aposentados
; - .. x 100 10% 4% 8% 5% 12% 6% 10% 14% 5% 3% 6% 12% 5% 10% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
aposentagéo Total de efetivos

Quadro 4. Indicadores de Balango Social por organismos
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Na analise de indicadores de Balango Social por organismo, constata-se o seguinte:

— 0O organismo com maior nimero de efetivos (1257) era, a 31 de dezembro de 2014, o

Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF);

— O nivel etdrio menos elevado, com 48 anos, registou-se no Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, |.P. (IFAP) e no Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I.P. (IVDP) e
0 mais elevado, com 54 anos, verificou-se na Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do

Norte (DRAPN);

—  Relativamente a antiguidade média, mais elevada, na Fung¢do Publica (28 anos), verificou-
se em simultdneo na Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN), na
Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), na Direcdo Regional de
Agricultura e Pescas do Alentejo (DRAPAL), na Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do
Algarve (DRAPALG), no Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) e no

Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV);

— O Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterinaria, I.P. (INIAV) detinha o maior
volume de efetivos femininos, com 69%, em oposicdo a taxa de feminizacdo de 45%
apresentadas pela Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte (DRAPN) e pelo

Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I.P. (IVDP);

— As mais elevadas taxas de habilitacdo superior e de tecnicidade (67%) verificaram-se no
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP), na Dire¢do-Geral de
Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), no Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, I.P. (IFAP) e no Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV). A menos
elevada, com 38%, registou-se no Instituto da Conservag¢dao da Natureza e das Florestas

(ICNF);

—  Relativamente ao nimero de dirigentes, a maior taxa de enquadramento (17%) registou-se
no Instituto da Vinha e do Vinho, I.P. (IVV), em oposi¢do a taxa registada (3%) no Instituto

Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, I.P. (INIAV);

— A mais elevada taxa de aposentac¢do (14%) verificou-se na Direcao Regional de Agricultura
e Pescas do Alentejo (DRAPAL) e a mais baixa no Instituto de Financiamento da Agricultura

e Pescas, I.P. (IFAP).

Nesta andlise, ndo foram consideradas, por ndo terem expressdo em termos de efetivos, a
Diregdo-Geral de Politica do Mar (DGPM), o Gabinete de Prevencdo e de Investigacdo de
Acidentes Maritimos (GPIAM), a Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental

(EMEPC), o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020) e o Programa MAR2020 (MAR2020).

DSRHDO | DDO
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V. CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS DO MAM

1. Estrutura de pessoal segundo carreira/cargo, modalidade de vinculagdo e
género

Do total de efetivos (6.475), 54% correspondia ao género feminino e 46% ao género masculino.

A carreira com maior representatividade é a de técnico superior com 42%, seguida do assistente

técnico com 32%.

I A N 27

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 185 196 381
Técnico Superior 1262 1488 2750
Assistente Técnico 794 1257 2051
Assistente Operacional 523 364 887
Informatico 107 54 161

Pessoal de Inspegéo 25 34 59
Pessoal de Investigagéo 51 84 135

Outro Pessoal

mm

Quadro 5. Efetivos por carreira/cargo e género

4000
3500

3000 2750
2500 2051
2000

1500

887
1000

381
500

Grdfico 1. Total efetivos por carreira/cargo e género
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O vinculo de emprego publico com maior expressdao, com 91% dos efetivos, era o Contrato de

Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado.

O pessoal dirigente, exercendo fungées em Comissdo de Servico no ambito da Lei Geral do

Trabalho em Fungdes Publicas (LFTP), representava 6% do n2 total de efetivos.

tempo

LVCR

Grdfico 2. Efetivos por modalidade de vinculagéo mais relevante

2. Estrutura etdria

B CT em Fungdes
Publicas por

indeterminado

Comissdo de
Servigo no
ambito da

Do total de efetivos, cerca de 63% tinha 50 anos ou mais, resultando um nivel etario de 52 anos

de idade. Na estrutura etaria destacou-se o escaldo 55-59 anos, contendo 24% do total de

efetivos.

A taxa de envelhecimento (total de efetivos de idade= > 55/total de efetivosx100) situou-se nos

40%.

Escaldo Etario -

65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

Leed 91
: : | 897
1604
- | 1500
1 : 4 1101 '
1 . | 838
-___________J 350
o 84
1 10
0 SCI)O 10IOO 15I00 N2 Efetivos

Grdfico 3. Efetivos por escaléio etdrio
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Antiguidade na Fungdo Publica

O nivel médio de antiguidade na Funcdo Publica dos trabalhadores do MAM, em 2014, foi de

25 anos, em que o escaldo 30-34 anos de antiguidade, apresentou maior expressao, com 19%

do total.
Antiguidade
40 ou mais anos 325
35-39 988
30-34 1241
25-29 F | 1157
20-24
15-19
10-14 :307
59 [ 161
até 5 anos 510
100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 Ne Efetivos
Grdfico 4. Efetivos por antiguidade na FP
4, Estrutura habilitacional

Quanto ao nivel de escolaridade, 54% dos efetivos apresentava habilitagdes académicas ao nivel

de Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento, destacando-se a Licenciatura com 41%

dos efetivos.

14

M Escolaridade <= 112 ano
122 ano ou equivalente
M Bacharelato
M Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Grdfico 5. Efetivos por nivel de escolaridade
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VI. MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DO GPP

Quanto a movimentag¢do de recursos humanos registou-se um total de 269 movimentos de

entradas e 840 de saidas, obtendo-se uma taxa de admissdes de 4%, e uma taxa de saidas de

13% e consequentemente uma taxa de reposi¢do de cerca de 32%.

=
14 16

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio 36 34
Técnico Superior 119 332
Assistente Técnico 67 306
Assistente Operacional 23 123
Informatico 6 16
Pessoal de Inspecéo 2 3
Pessoal de Investigacdo 2 9
Outro pessoal 0 1
840

Quadro 6. Movimentagéo de efetivos por carreira/cargo

Do total dos trabalhadores admitidos, o motivo que apresentou maior representatividade, em

termos de regresso, foi o fim de mobilidade interna noutros organismos, com 146 regressos
representando uma taxa de 54%.

No respeitante as saidas, o principal motivo foi a reforma/aposentacdo com um total de 455

trabalhadores contratados, nomeados ou em comissdo de servigo.

m Reforma/
M Mobilidade Aposentagdo
interna
m Outras
B Comissdo de situagdes
servigo
= Mobilidade
m QOutras .
; ~ interna
situagdes

Procedimento
concursal

Cessagdo por
mutuo
acordo

Grdfico 6. Entradas de efetivos

Grdfico 7. Saida de efetivos
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VII.  ALTERACAO DA SITUACAO PROFISSIONAL

Quanto a alteracdo da situacdo profissional ao longo de 2014, foi consolidada a situacdo de

mobilidade interna na categoria a 35 trabalhadores.

VIll. PRESTAGAO DE TRABALHO

Nos recursos humanos do MAM, o hordrio de trabalho predominante era a modalidade de
horario flexivel, representando 70%, seguido da modalidade de horario rigido com 12%, tendo

os restantes horarios uma taxa de 18%.

Desfasado |
24
Especifico i
75
Turnos |
113
Jornada continua |
465
Isencdo de horario i
469
Rigido |
g 791
. >+
0 1000 2000 3000 4000 5000

Quadro 7. Modalidades de hordrio

m Trabalho suplementar diurno

M Trabalho suplementar noturno

m Trabalho em dias feriados

Trabalho em dias de descanso

semanal obrigatorio

Trabalho em dias de descanso
semanal complementar

Grdfico 8. Efetivos por modalidade de hordrio
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No que diz respeito a trabalho suplementar, em 2014, registou-se um total de 64.565,9 horas,
sendo 27.144 horas realizadas nas modalidades de trabalho suplementar diurno, 16.001,6 horas
em trabalho suplementar noturno, 3.987,6 horas em trabalho em dias de feriados, 7.918 horas
em trabalho em dias de descanso semanal obrigatorio e 9.514,7 horas em trabalho em dias de
descanso semanal complementar. Este esforco deu origem a um encargo de 18 945.073,26¢€,

correspondente a 11% das verbas destinadas a encargos com pessoal.

IX. ABSENTISMO

Do total de 176.492,5 dias de auséncia registados, em 2014, com maior representatividade,
destacaram-se igualmente, com 42%, os motivos de doenga e por conta do periodo de férias. Os

outros motivos de auséncia representam 16% do total de dias.

8478

74.760,50
7413 o0
74.319,50
1539,51501,5

507
I 283,5 196 1815 35 as
B m = '
& & & <& e & © &

Doenca Por conta <

do = & S & b o &
! & & & s & & & F & 2
periodo & O 5€ b“'@ @@‘ eo“\‘é\ &S (,'b"?@ ,‘)‘5'& 5
de férias @* ¢ ® 2 o bd' & zq@
& & & 3 S
o o @b's‘* & & F &
& S & R &
< & &
< & &
£ #\Q
& s
W
Grdfico 9. Grdfico 10.
Motivos de auséncia, em dias, mais representativos Outros motivos de auséncia, em dias
DSRHDO | DDO

17



BALANCO SOCIAL | 2014

X. ENCARGOS COM PESSOAL

Analisando a estrutura remuneratéria do MAM no final do ano, verifica-se que os escalGes de
remuneragdo com maior incidéncia foram os de “501 — 1000€” com 29% dos trabalhadores,
seguido de “1001 — 1250€“ com 17%, sendo a remuneragao base iliquida média de 1.790,76€. A
remuneracao iliquida minima e maxima auferida foi de 600,74€ e 5.957,00€, respetivamente,

originando um leque salarial iliquido de 9%.

Escaldo 5751-6000 € 2
salarial 5001-5250€ | 3
4751-5000€ | 2
4501-4750€ | 5
4251-4500€ | 3

4001-4250€ | 14
3752-4000€ | 11
3501-3750€ § 17
3251-3500€ = 76
3001-3250 € === 180
2751-3000€ === 156
2501-2750 € ':;J 323
2251-2500 € |=—— 286
2001-2250 € || 278
1751-2000 € 503

15011750 € | ' 1 760
1251-1500 € | ' ' ] $35
1001-1250 € | 11121
501-1000 € # 1880
Até500€ 1 20 [ [ [ [ [ [
0 300 600 900 1200 1500 1800 Ne Efetivos

Grdfico 11. Efetivos por escaldo salarial

Do total dos encargos com pessoal, 79% refere-se a remuneragdo base, 7% a prestagdes sociais
e 4% a suplementos remuneratorios.

Encargos com pessoal Valor (Euros)

B Remuneragao

Remuneracao base (*) 139.142.290,72 € base
Suplementos remuneratorios 7.473.635,39 € Suplementos
Prémios de desempenho 0,00 € remuneratorios
Prestacoes sociais 11.115.245,22 € Pre'st:’:lgoes
socials
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos
Outros encargos com pessoal 18.945.073,26 € com pessoal

* Inclui os subsidios de férias e Natal

Quadro 8. e Grdfico 12. Encargos anuais com pessoal
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XI. HIGIENE, SEGURANGCA E SAUDE NO TRABALHO

Durante o ano em referéncia registaram-se setenta e nove acidentes de trabalho, tendo como
consequéncia um total de 60 dias de baixa.

Relativamente a atividades de medicina no trabalho, estas representaram um custo de 32.719€
tendo sido efetuadas 450 exames médicos e seis visitas, no total, aos locais de trabalho (cinco
pelo IFAP e uma pelo IVDP).

Foram realizadas no ano de 2014, 6 a¢des de formacao e sensibilizacdo em matéria de seguranca
e saude no trabalho, tendo participado 68 trabalhadores.

XIl. FORMAGAO PROFISSIONAL

A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do MAM, através da
participacdo em acOes de formacéo profissional, foi de 93% (6.045 trabalhadores).

Em termos de horas despendidas, destacam-se os técnicos superiores, com 48.343:30 horas.

Outro pessoal 3
Investigagao ﬂ 34
Inspegdo ‘ 7
Informético D 134

Assist Operacional D 149

Carreira/cargo

Assist Técnico | I 1557

Dir Intermédio : 551

Dir Superior ﬂ 30

N2 Efetivos 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Grdfico 13. Participagdo em agdes de formagdo profissional
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Relativamente ao tipo de formacao, foi feita predominantemente formacéo interna (organizada
pelo GPP/ex-SG) para os servicos do MAM, resultando em 3.786 participacdes em acdes de
formacdo. Quanto a formacdo externa os servicos do MAM contabilizaram 2.259 participacdes,
a qual foi realizada por entidades externas, quer sejam entidades de ensino, entidades

formadoras ou outras entidades publicas ou privadas.

M Internas

Externas

Grdfico 14. A¢bes de formagdo profissional realizadas

A verba do orcamento do MAM afeta a formacdo profissional foi de 207.944,47€, sendo
118.622,18 referente a despesa com acbes de formagdo externas e 89.322,29€ em acoes de

formacao internas.

Na componente de formagdo interna a despesa suportada por financiamentos comunitarios

(POPH) totalizou 25.390,69€., conforme demonstra o quadro 9.

DSRHDO | DDO
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Financiamento Comunitario

Valor
Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) 2.490,00 €
Direcgéo-Geral de Alimentag&o e Veterinaria (DGAV) 0,00 €
Diregéo-Geral de Agricultura e Desenv olvimento
Rur; (DGADR) ’ 8.200,93 €
Diregéo-Geral de Politica do Mar (DGPM) 0,00 €
Diregdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e 0.00€
Servigos Maritimos (DGRM)
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte 61,50 €
(DRAP N)
g':i&:: g;eglonal de Agricultura e Pescas do Centro 125,00 €
Diregéo Re?glonal de Agricultura e Pescas de Lisboa e 11.028.35 €
Vale do Tejo (DRAP LVT)
Diregdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo 0.00€
(DRAP AL)
Direg&o Regional de Agricultura e Pescas do Algarve 0.00 €
(DRAP ALG) '
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, . 0,00 €
P (IFAPL.P.)
Instituto da Conservagéo da Natureza e das
Florestas, I. P. (ICNF, I.P.) 646,00 €
Instituto da Vinha e do Vinho, I. P. (IVV,I.P.) 0,00 €
Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I. P. 0.00 €
(IVDP.I.P.) '
Insﬁtu_to’ N acional de Investigagdo Agraria e 274802 €
Veterinaria, I.P.(INIAV,I.P.)
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. 0.00€
(IPMA,I.P.)
Estrutura de Miss&o para a Extensao de Plataforma 0.00€
Continental (EMEPC)
Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER) e 8189€
Programa de Rede Rural Nacional (PRRN) '
PROMAR/MAR 2020 0,00 €
Gabinete de Prevengao e Investigagdo de Acidentes 0.00€
Mariimos (GPIAM)

Quadro 9. Financiamento Comunitario 2014

Xlll. RELAGCOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA
Em 2014, do total de efetivos 1.475 (23%) encontravam-se sindicalizados.

Foram instaurados 17 processos disciplinares durante o ano de 2014.
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ANEXOS

Quadros do Balancgo Social
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BALANCO SOCIAL MAM 2014 1 Cx igem dos por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacio e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Total
Total

1 1 11 4 14 4 18
7 21 5 22 T 29
3 9 51 36 54 45 99
12 26 114 116 126 142 268
5 9 5 9 14
1.243 1.429 [ 11 [ 22 [ 20 1 1 5 1262 1488 2750
70 1.247 4 T 3 794 1257 2051
514 364 7 2 523 364 BBT
104 51 2 3 1 107 54 161
23 32 2 2 25 34 59
38 82 1 1 51 B84 135
1 2 1 2 2 4
[i] [i] [i] o 2714 3207 T 11 29 62 219 200 [i] 1 2 8 [i] [i] 2985 3490 6475

24
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 2 Cont: dos trabalhad por grupo/cargolcarreira, segundo o escaldo etario e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Escaldo etério Total
e género

- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 4 1 4 1 1 1 0 0 0 0 14 4 18
- 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 7 3 4 2 4 1 2 1 1 0 0 0 0 0 22 7 29
- 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 13 5 11 10 1 15 8 9 9 4 0 0 0 0 54 45 99
- 0 0 0 0 0 0 1 3 8 12 26 40 27 34 31 32 18 16 15 5 0 0 0 0 126 142 268
v
- 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5 3 1 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 5 9 14
- 0 0 0 0 3 4 21 33 81 147 160 336 218 306 209 301 277 198 267 151 26 12 0 0 1262 1488 2750
- 0 0 0 0 1 2 9 8 35 28 68 103 116 198 21 311 246 429 98 162 10 16 0 0 794 1257 2051
- 0 0 0 0 0 0 2 2 8 5 15 12 69 40 168 123 184 113 66 57 11 12 0 0 523 364 887
- 0 0 0 0 0 0 3 0 9 2 26 7 18 8 26 8 18 25 6 4 1 0 0 0 107 54 161
- 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3 7 7 3 6 7 9 4 9 1 0 0 0 25 34 59
- 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 2 7 14 12 23 11 26 16 17 0 2 0 0 51 84 135
- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 2 2 4
0 0 0 0 4 6 38 46 149 201 325 513 481 620 679 821 775 829 485 412 49 42 0 0 2985 3490 6475

ota

s 1 1 3 6 4 1 o 16 16

(Avenca 2 3 1 6 1 10 2 3 6 22 28

0 0 0 0 2 3 1 6 1 10 2 4 0 1 ()] 3 0 6 ()] 4 0 1 (] 0 6 38 44
25
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 3 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Tempo de servico Total
e género

3 1 1 1 0 0 2 0 1 0 4 1 2 0 1 0 0 1 14 4 18
8 1 3 0 1 1 4 1 3 0 1 4 2 0 0 0 0 0 22 7 29
4 3 2 4 2 1 13 4 7 13 8 7 12 7 [ 6 0 0 54 45 99
3 14 0 12 10 15 27 26 34 34 28 23 14 12 10 6 0 0 126 142 268
0 0 0 0 4 1 0 5 0 1 0 0 1 2 0 0 0 0 5 9 14

136 285 60 53 54 109 189 232 174 275 204 216 205 175 211 125 29 18 1262 1488 2750
19 23 10 3 33 36 57 91 102 194 204 275 180 326 133 225 56 84 794 1257 2051
3 2 1 7 7 13 20 48 84 42 69 52 128 92 118 78 93 30 523 364 887
3 0 2 1 10 2 22 8 20 4 16 9 17 16 12 12 5 2 107 54 161
1 0 0 0 3 3 8 9 1 0 3 1 4 13 4 7 1 1 25 34 59
1 0 0 1 0 2 5 7 6 13 12 19 11 20 15 18 1 4 51 84 135
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 2 2 4

181 329 79 82 124 183 347 431 432 576 550 607 576 665 511 477 185 140 2985 3490 6475
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 4 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargol/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Total
Habilitacao Literaria Total
e género
| » 1 F ]

0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 11 3 0 1 3 0 14 4 18
0 ] ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 13 4 6 3 3 0 22 7 29
0 ] ] 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 43 38 5 4 6 3 54 45 99
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0 100 113 19 25 3 4 126 142 268
0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 ] 0 0 5 9 ] 0 0 0 5 9 14
0 0 0 0 1 0 4 1 3 2 11 5 213 97 919 1244 97 122 14 17 1262 1488 2750
0 0 20 19 57 38 195 250 111 146 381 761 5 10 21 29 3 4 1 0 794 1257 2051
17 12 256 184 19 60 101 75 1 3 29 28 0 2 0 ] 0 0 0 0 523 364 887
0 0 ] 0 0 0 4 3 6 5 42 22 3 2 49 22 3 0 0 0 107 54 161
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [¢] ] 0 0 15 13 1 3 9 18 25 34 59
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 2 0 7 4 0 1 38 79 51 84 135
0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 0 2 2 4
17 12 276 203 177 98 304 329 121 156 468 816 226 111 1183 1480 134 164 79 121 2985 3490 6475

Grupo/cargo/carreira
Habilitagcao Literaria
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Grupo/cargo/carreira
Escal&o etario

e género
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5 Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo
a nacionalidade e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 8 Contagem das saidas dos trabalhadores nomeados ou em comissao de servigo por grupo/cargol/carreira, segundo o motivo de saida e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Motivos Total
Total
de saida e género

| M| F ]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 2 2 4
0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 3 8 4 12
0 0 3 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 5 4 9
0 0 0 5 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 0 1 8 14 22
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 22 2 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0 0 5 0 0 1 0 1 1 29 10 39
0 0 17 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 17 9 26
1 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 7
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 1 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 47 17 0 2 0 0 9 7 2 0 0 0 0 9 0 0 13 9 2 7 75 51 126
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 7 Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho ou modalidade de vinculag
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
Modos de ocupacao do posto Total
de trabalho e género
M F

_ 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 2 1 3
_ 0 0 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 1 0o 9 2 11
_ 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 0 0 1 0 6 5 11
_ (] 0 0 0 0 0 0 0 8 17 0 0 0 0 8 17 25
_ [¢] 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] (o] (o]
_ 1 10 0 0 26 42 1 3 3 1 7 1 9 15 47 72 119
_ 1 5 0 1 10 44 2 0 0 0 0 0 1 3 14 53 67
_ 1 0 0 0 6 12 0 0 0 0 0 0 2 2 9 14 23
_ 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 1 0 4 2 6
_ 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 (o] 2
_ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2
_ 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] (o] (o]

3 15 [0} 1 46 100 3 3 28 26 7 1 15 21 102 167 269

30

1 2 3
4 18 22
5 20 25
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 8 Contagem das saidas dos trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Motivos Total
Total
de saida e género

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 2 2 4
0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 3 8 4 12
0 0 3 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 5 4 9
0 0 0 5 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 0 1 8 14 22
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 22 2 0 0 0 0 4 2 0 0 0 0 0 5 0 0 1 0 1 1 29 10 39
0 0 17 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 17 9 26
1 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 7
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 1 4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 47 17 0 2 0 0 9 7 2 0 0 0 0 9 0 0 13 9 2 7 75 51 126
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 9 Contagem das saidas dos trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo motivo de saida e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
. g a Total
Motivos de saida e género

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 4 0 0 66 103 0 0 0 0 14 1" 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 10 35 0 0 3 25 98 182 280

1 6 0 0 204 187 0 0 0 0 45 38 1 1 1 6 0 0 0 0 0 0 40 75 1 1 31 66 334 380 714
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10 Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o
ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

BALANCO SOCIAL MAM 2014

Grupo/cargo/carreira
Dificuldades de recrutamento

33
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 11 Contagem das mudancas de situagao dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Total
< a Total
Tipo de mudanca e género

M F
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o
0 0 0 0 0 0 3 1 0 s 3 1 4
0 0 0 0 0 0 8 4 0 0 8 4 12
0 0 0 0 ] 0 3 8 0 0 3 8 11
0 0 0 0 0 0 2 3 8 14 10 17 27
0 0 0 0 0 0 0 1 1 7 1 8 9
0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 3 1 4
1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 o 2
0 1 0 0 ] 0 0 0 0 0 o 1 1
0 0 0 0 ] 0 3 0 0 0 3 o 3
0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 o o o
1 1 o o o o 19 17 13 22 33 40 73
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 12 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario trabalho e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Total
Modalidade horario Total

e género

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 4 14 4 18
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 7 22 7 29
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 45 54 45 99
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126 142 126 142 268
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 9 5 9 14
207 179 967 1005 0 1 56 228 14 26 10 45 8 4 1262 1488 2750
132 127 584 965 10 7 22 110 39 27 3 7 4 14 794 1257 2051
83 46 425 292 3 2 1 21 2 1 3 1 6 1 523 364 887
14 3 75 42 0 1 9 6 3 1 6 0 0 1 107 54 161
0 0 23 32 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 25 34 59
0 0 50 75 0 0 1 9 0 0 0 0 0 0 51 84 135
0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 4
436 355 2125 2413 13 11 89 376 58 55 22 53 242 227 2985 3490 6475
35
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 13 Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira
Periodo normal de trabalho

e género
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Grupo/cargo/carreira
Modalidade de prestagéo do

trabalho extraordinario e
género

Dirigente Superior
de 1° grau

Dirigente Superior
de 2° grau

Dirigente Intermédio
de 1° grau

Dirigente Intermédio
de 2° grau

Dirigente Intermédio
de 3° grau e seguintes

Técnico Superior
Assitente Técnico,

Técnico de nivel intermédio,
Pessoal administrativo

Assistente Operacional,

Operario, Auxiliar

Informatico

Pessoal de Inspecao

Pessoal de Investigacao
Cientifica

Outro Pessoal

14 Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagao de trabalho e género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Trabalho extraordinario

diurno
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
229:30 688:30
2093:30  4997:00
17700:00  654:30
226:00 2:00
0:00 0:00
512:00 41:00
0:00 0:00

6383:00 8434:30 7567:30

Trabalho
extraordinario

nocturno
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00
0:00 0:00

7265:30 7551:30

339:00 0:00
577:00 8:00
0:00 0:00
0:00 0:00
253:00 8:00
0:00 0:00

Trabalho em dias de
descanso semanal

ob

0:00

0:00

0:00

0:00

0:00

rigatério

0:00

0:00

0:00

0:00

0:00

681:00 933:30

2107:3

1833:3

98:00

0:00

0 1341:30

0 269:00
66:00
0:00

540:00 48:00

0:00

5260:00

0:00

DSRHDO | DDO

Trabalho em dias de
descanso semanal
complementar

0:00

0:00

0:00

0:00

0:00

2349:35

629:45

1958:20

325:00

7:00

30:00

0:00

2658:00 5299:40

0:00

0:00

0:00

0:00

0:00

2617:30

1320:00

268:30

9:30

0:00

0:00

0:00

4215:30

Trabalho em dias

feriados Total
M ] F
0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00
0:00 0:00 0:00 0:00
577:30 943:30 11103:05 12734:30
1188:00 812:00 6357:45 8470:30
235:30 94:00 22304:20 1294:00
74:30 56:00 723:30 133:30
0:00 0:00 7:00 0:00
5:00 0:00 1340:00 97:00
0:00 0:00 0:00 0:00
2080:30 1905:30 41835:40 22729:30

BALANCO SOCIAL | 2014

Total

0:00

0:00

0:00

0:00

23837:35

14828:15

23598:20

857:00

7:00

1437:00

0:00

64565:10

37



BALANCO SOCIAL | 2014

14.1 Contagem das horas de trabalho noturno, normal e extraordinario, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

BALANCO SOCIAL MAM 2014

P Trabalho
[T Tl Y VLV T VALV L T WL EWEY [N [-Ml Trabalho extraordinario .
_ extraordinario
prestacao do trabalho extraordinario e diurno
= nocturno
género
AT SRR 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
de 1° grau
Dirigente Superior
0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00

de 2° grau
PIAETS (RS 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
de 1° grau
Diri 1 2di

ATERIES S A e 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
de 2° grau
Diri 1 2di

irisente intermadio 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
de 3° grau e seguintes
Técnico Superior 7265:30 7551:30 0:00 0:00 7265:30 7551:30 14817:00

Assitente Técnico,
Técnico de nivel intermédio, Pessoal 2127:40 0:00 0:00 0:00 2127:40 0:00 2127:40
administrativo

Assistente Operacional, Operario,

J— 1363:50 0:00 0:00 0:00 1363:50 0:00 1363:50
Informatico 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Inspecao 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Pessoal de Investigacao Cientifica 0:00 0:00 253:00 0:00 253:00 0:00 253:00
Outro Pessoal 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00

10757:00 7551:30 253:00 0:00 11010:00 7551:30 18561:30
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 15 Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupo/cargolcarreira, o motivo de

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Por acidente de "
_ . . Cumprimento
Grupo/cargo/carreira Protecéo na Falecimento servico ou Assisténciaa Trabalhador- Por conta do Com perda do L
) . Casamento . . Doenca . . L ) de pena Greve Injustificadas Outros Total
Motivo de auséncia parentalidade de familiar doenga familiares estudante periodo de férias  vencimento discipli Total
isciplinar
e género profissional i

ia e género

Dirigente Superior
de 1° grau

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0 00 00 00 00 0,0 520 330 00 00 00 00 00 00 00 00 3,0 2,0 55,0 47,0 102,0

Dirigente Superior
de 2° grau

00 00 00 00 0,0 00 1,0 0,0 00 o00 00 00 00 00 1060 355 00 00 00 00 00 00 00 00 11,0 10 118,0 36,5 154,5

Dirigente Intermédio
de 1° grau

0,0 00 20,0 00 90 50 1645 13,5 0,0 1260 0,0 50 00 0,0 4415 4540 00 00 00 00 00 00 00 00 61,0 230 696,0 626,5 1322,5

Dirigente Intermédio

P o0 0,0 80,0 364,0 5,0 13,0 2035 562,0 0,0 0,0 00 170 0,0 0,0 10695 14785 00 00 00 00 00 00 00 0,0 97,5 141,5 14555 2576,0 4031,5

Dirigente Intermédio

. 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 o00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
de 3° grau e seguintes

Técnico Superior 67,0 50,0 1554,0 5220,0 322,5 312,0 10046,0 15586,5 828,0 1773,0 170,0 558,0 54,5 60,5 14086,5 178055 466,0 6,0 0,0 0,0 0,5 0,5 111,0 0,5 1486,5 2223,5 29192,5 43596,0 72788,5

Assitente Técnico,
Técnico de nivel
intermédio, Pessoal
administrativo

15,0 22,0 157,0 727,0 199,0 301,0 8756,0 16931,0 753,0 670,0 63,0 381,5 78,5 70,0 8869,5 16733,5 18,0 16,0 0,0 0,0 0,0 3,0 68,0 0,0 1126,0 1273,0 20103,0 37128,0 57231,0

Assistente Operacional,

Operario, Auxiliar 25,0 10,0 64,0 33,0 140,0 156,0 9145,5 10098,0 1640,0 1374,0 73,0 109,0 0,0 0,0 4390,5 36425 1,0 00 0,0 250 00 0,0 1,0 0,0 272,0 268,0 15752,0 15715,5 31467,5

Informatico 0,0 0,0 1010 o00 70 12,0 7375 8140 21,0 0,0 250 53,0 16,0 0,0 10365 4320 00 00 00 00 00 00 00 0,0 146,5 61,0 2090,5 1372,0 3462,5

Pessoal de Inspecéo 0,0 00 00 15, 0,0 0,0 0,0 451,0 0,0 0,0 190 7,0 40 0,0 385 40,5 00 00 00 00 00 00 1,0 0,0 90 7,0 71,5 655,5 727,0

P ldel tigaca
SR DL 70 00 00 80 12,0 440 1105 6850 0,0 9,0 1,0 3,0 00 00 1463,5 24535 0,0 0,0 00 00 00 05 00 00 440 1545 1638,0 3446,5 5084,5

Cientifica
Outro Pessoal 0,0 0,0 0,0 00 00 20 0,0 2,0 0,0 0,0 00 170 0,0 0,0 41,0 57,0 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 2,0 41,0 80,0 121,0
114,0 82,0 1976,0 6502,0 694,5 845,0 29164,5 45155,0 3242,0 4041,0 351,0 1150,5 153,0 130,5 31595,0 43165,5 4850 22,0 0,0 250 0,5 4,0 181,0 0,5 3256,5 4156,5 71213,0 105279,5 176492,5

39
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BALANCO SOCIAL MAM 2014 16 Contagem dos trabalhadores em greve, por escalao de PNT e tempo de paralisacao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Identificacao da greve

<
o
o
wT
-
<
—_
=
(=Y

35 horas 1 4:00
40 horas 2 24:00
42 horas o

Semana 4 dias (D.L. 325/99) o}

Regime especial (D.L. 324/99) o
Outros o

* Periodo Normal Trabalho

Identificacdao da greve

(hh/mm)

S 3
*
-
S =
.

S 2
s =
= ©
a o

35 horas
40 horas 3 24:00
42 horas
Semana 4 dias (D.L. 325/99)
Regime especial (D.L. 324/99)
Outros

* Periodo Normal Trabalho
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 17 Estrutura remuneratéria, por género
(Dados relativos a 31 de Dezembro de 2014)

Escaldao de remuneracdes mensais _
L. ) Total Remuneracao (€)
iliquidas (brutas)* / género

1 19 20

600,74 € 600,74 €
844 1036 1.880
519 602 1.121 - 406.088,00 € 340.652,00 €
372 463 835
356 404 760
216 287 503
129 149 278
156 130 286
154 169 323
80 76 156
80 100 180
40 36 76
13 4 17
3 8 11
10 4 14
2 1 3
5 5
2 2
2 1 3

0
0
1 1 2
0
2985 3490 6475

* Remuneragéo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente.
Nao inclui prestagdes sociais, subsidio de refeigéo e outros beneficios sociais.
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 18 Total dos encargos com pessoal durante 0o ano  18.1 Suplementos remuneratérios
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro

a 31 de Dezembro de 2014)

Encargos com pessoal Valor (Euros) Suplementos remuneratérios Valor (Euros)

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Remuneracao base (*) 139.142.290,72 € Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 201.085,27 €
Suplementos remuneratorios 7.473.635,39 € Trabalho normal nocturno 40.568,49 €
Prémios de desempenho 0,00 € Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*) 276.902,00 €
Prestacdes sociais 11.115.245,22 € Disponibilidade permanente 157.088,64 €
Beneficios sociais 0,00 € Outros regimes especiais de prestacao de trabalho 83.977,17 €
Outros encargos com pessoal 18.945.073,26 € Risco, penosidade e insalubridade 255.575,68 €
176.676.244,59 € Fixacao na periferia 7.413,54 €
* Inclui os subsidios de férias e Natal Trabalho por turnos 594.064,40 €
Abono para falhas 47.945,09 €

Participacao em reunioes 0,00 €

Ajudas de custo 1.648.947,31 €

Representacao 1.884.549,10 €

Secretariado 16.315,39 €

Outros suplementos remuneratorios 2.259.203,31 €

* - se ndo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

42
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BALANGO SOCIAL MAM 2014  18.2 Encargos com prestagdes sociais
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Prestacdes sociais

71.564,23 €
279.432,03 €
642,84 €
12.019,68 €
4.442,99 €
7.544,88 €
20.105,57 €
21.178,49 €
6.783.481,25 €

3.914.833,26 €

11.115.245,22 €
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 19 Niimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

No local de trabalho In itinere
] o @
5 5 3 S 2 2 = R S Q2
Acidentes de trabalh = o P @ © © _ I - & o o . _
cidentes de trabalho f%g gg g.g '§.an, "E '2 fgg g.g gg .§ﬁ "E
£88 ~»3 &8 §F% 2 288 ~3 248 §T 2
€ E s ° 58 ¢ E © © S
c o = < «n T c o = < wn ©
» = » 2
r
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos no ano de 46 16 16 14 7 4 3
a . r
referéncia 33 8 1 13 11 15 4 2 5 4
r
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa ocorridos no 29 16 13 3 3
~ . r
ano de referéncia 31 17 14 12 2 5 5
r
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos no 1.595 194 1401 67 67
r
ane 1.744 273 1471 305 6 51 248
r
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos em 1.330 33 1297 0
. v
anos anteriores 1.210 1 25 1184 376 376

20 Numero de casos de incapacidade durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Casos de incapacidade N2 de casos

Casos de incapacidade permanente: 3
- absoluta 1
- parcial 1
- absoluta para o trabalhador habitual 1

Casos de incapacidade temporaria e absoluta 54

Casos de incapacidade temporaria e parcial 17

. =

44
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BALANGO SOCIAL MAM 2014 22 Numero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Atividades de medicina no trabalho

Total dos exames médicos efetuados:

Exames de admissao

Exames perioédicos

Exames ocasionais e complementares
Despesas com a medicina no trabalho
Visitas aos postos de trabalho

Numero Valor (euros)
450 12.847,00 €
7 154,00 €
435 12.616,00 €
8 77,00 €

19.872,00 €
6

23 Numero de intervengdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho ocorridas durante o ano, por tipo

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Seguranca e saude no trabalho
intervengdes das comissdes

Reunides da Comissao
Visitas aos locais de trabalho
Outras

Namero

BALANCO SOCIAL | 2014

24 Numero de trabalhadores sujeitos a agoes de reintegracao profissional em resultado de acidente de trabalho ou doencga profissional durante o ano

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Seguranga e saude no trabalho
Acdes de reintegragao profissional

Alteracao das funcoes exercidas

Formacao profissional

Adaptagao ao posto de trabalho

Alteracao do regime de duracao de duracao do trabalho
Mobilidade interna

N¢e de casos

1

25 Numero de acoes de formacao e sensibilizagcdo em matéria de segurancga e saude no trabalho

(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Seguranca e saude no trabalho
Acdes de formacao

AcoOes realizadas durante o ano
Trabalhadores abrangidos pelas acoes realizadas

26 Custos com a prevencao de acidentes e doencgas profissionais durante o ano
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Seguranca e saude no trabalho
Custos

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho
Equipamento de protecao

Formacao em prevencao de riscos

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais

DSRHDO | DDO

Namero

68

Valor (euros)

21.757,47 €
6.438,33 €
780,00 €
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27 Contagem relativa a participagoes em agoes de formacao profissional realizadas durante o ano,
por tipo de acao, segundo a duragao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

BALANCO SOCIAL MAM 2014

Tipo de acao / duracéao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais

Internas 3.575 180 7 24 3786
Externas 1.793 398 55 13 2259

28 Contagem relativa a participacoes em acoes de formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Acodes internas Acdes externas

Total
Grupo/cargo/carreira

NP Clo ParEEPEEEEs G PardEipanmi=s N° de participacdes N° de participacoes ‘ N° de participa¢cdes N° de participantes
7
o

Dirigente Superior de 1° grau 2 13 15
Dirigente Superior de 2° grau 3 12 15
Dirigente Intermédio de 1° grau 54 92 146 33
Dirigente Intermeédio de 2° grau 202 187 389 113
Dirigente Intermeédio de 3° grau e

- 15 1 16 o
seguintes
Técnico Superior 2222 1358 3580 880
Assitente Técnico, Técnico de nivel
- P P - 1010 547 1557 621
intermédio, Pessoal administrativo
Assistente Operacional, Operario,

S 138 11 149 125
Auxiliar
Informatico 99 35 134 52
Pessoal de Inspecao 4 3 7 5
Pessoal de Investigacao Cientifica 34 o 34 1
Outro Pessoal 3 o 3 o

46
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29 Contagem das horas dispendidas em formacgao durante o ano, por grupo/cargo/carreira,

seaundo o tino de accéao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Grupo/cargo/carreira Horas dispendidas Horas dispendidas Total de horas dispendidas
Horas dispendidas em agodes internas em agdes externas em agdes de formacao

BALANCO SOCIAL MAM 2014

Dirigente Superior de 1° grau 35:00 346:30 381:30
Dirigente Superior de 2° grau 28:00 337:30 365:30
Dirigente Intermédio de 1° grau 1676:20 1912:30 3588:50
Dirigente Intermédio de 2° grau 2894:50 3097:20 5992:10
D1r1g‘ente Intermédio de 3° grau e 301:00 35:00 336:00
seguintes

Técnico Superior 31086:50 17256:40 48343:30
;.ASSIten’te.Tecmco, Tecm.co. de nfvel 12150:20 5106: 30 17256:50
intermédio, Pessoal administrativo

Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 1020:30 264:00 1284:30
Informatico 1540:00 1858:30 3398:30
Pessoal de Inspecao 5:00 91:00 96:00
Pessoal de Investigacao Cientifica 1076:00 0:00 1076:00
Outro Pessoal 40:00 0:00 40:00

30 Despesas anuais com formacgao
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Tipo de acao Valor (Euros)

Despesa com ac¢des internas 89.322,29 €

Despesa com a¢des externas 118.622,18 €

47
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BALANCO SOCIAL MAM 2014 31 Relagdes profissionais
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

Relagbes profissionais

32 Disciplina
(Dados relativos ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2014)

-
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