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1. Enquadramento
1.1. Geral

e A articulagdo com o V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo-
Discriminagdo e a transversalizagdo da perspetiva de género / mainstreaming

Nos termos da alinea g) do artigo 1992 da Constituicdo, o Governo, apods auscultagdo da
Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, decidiu consolidar a perspetiva de
género na administragdo central do Estado, determinando, através da Resolucdo de
Conselho de Ministros n? 161/2008, de 22 de outubro, a concecdo, aprovacio,
implementacdo, monitorizagdo e avaliacdo de impacto de um plano setorial para a

igualdade, com elaboracgdo de diagndstico prévio da situacdo.

O atual Plano responde a esta determinagdo, enquadrando-se em compromissos
assumidos por Portugal em vdrias instdncias, designadamente no ambito das Nacdes
Unidas, do Conselho da Europa, da Unido Europeia e da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP).

A promocdo da igualdade entre homens e mulheres é reconhecida internacionalmente,
no quadro dos Direitos Humanos, destacando-se a Convencdo sobre a Eliminacdo de
Todas as Formas de Discriminagdo da Mulher (CEDAW), a Declaracdo e Plataforma de
Acdo de Pequim, o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres (2011-
2020), a Estratégia para a lgualdade entre Mulheres e Homens 2010-2015 e a Estratégia
Europa 2020.

O Tratado de Amersteddo, em vigor desde 1999, introduziu, por sua vez, a igualdade
entre homens e mulheres e a eliminacdo da desigualdade entre uns e outros como

objetivo transversal das ag¢bes e politicas da Unido Europeia e dos seus Estados Membros.

A nivel nacional, a Constituicdo da Republica consagra a igualdade entre homens e

mulheres enquanto tarefa fundamental do Estado, na alinea h) do artigo 9°.
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em vigor entre 2014 e 2017, cuja coordenagdo e motorizagdo compete a Comissdo para a
Cidadania e lgualdade de Género (CIG), ajudou a clarificar aspetos a ter em consideracéo
na conce¢do deste Plano, no que respeita a integragcdo da perspetiva de género no

funcionamento da Administragdo Publica.

A Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 103/2013, de 12 de dezembro, aprovou o V
PNI, o qual determina, na Area Estratégica 1 — Integracio da Perspetiva da Igualdade de
Género na Administragdo Publica Central e Local, uma medida (medida 1) para
“Promover a implementagdo, em cada ministério, de um plano para a igualdade, tendo
em vista integrar a dimensdo da igualdade de género e da n3o -discriminacio na

estrutura interna e na agao externa.

Através deste Plano, o XIX Governo Constitucional reafirma o seu compromisso na
promocdo da igualdade de género em todas as dreas de governacgdo, incluindo no mesmo
uma forte componente de transversalizagdo da perspetiva da igualdade de género em

todos os ministérios.

e A articulagdo com o estatuto de conselheiras e de conselheiros da Administracdo
Publica Central

A Resolugdo do Conselho de Ministros n? 161/2008, de 22 de outubro, aprovou, ainda, o
Estatuto das Conselheiras e dos Conselheiros para a Igualdade, bem como das equipas

interdepartamentais, por principio, com um nimero ndo superior a cinco elementos.

O MAM adotou uma estrutura de suporte mais ampla, promovendo, para além do que a
Resolu¢do exige, a nomeagdo de Pontos Focais nos organismos que nd3o tinham
representagdo através das conselheiras ou da equipa interdepartamental, por forma a
garantir a melhor definicdo, implementagdo e monitoriza¢do do Plano Setorial em todos

0S Seus servicos e organismos.
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1.2.

Esta Resolucdo definiu, também, que a concegdo do Plano deveria ser precedida por um
diagnostico da situagdo de homens e de mulheres nos varios departamentos da

Administracdo Publica Central, com base em indicadores para a igualdade.

Deste modo, a preparacdo do Plano Setorial para a lgualdade iniciou-se com a realizagdo
de um inquérito para autodiagndstico, cujo questionario foi disponibilizado pela CIG (em

anexo), ao qual respondeu a totalidade dos servigos e organismos do MAM — 18.

Esta intervengdo permitiu que se efetuasse um correto diagnostico da situagdo atual dos
servigos, centrais e regionais, e dos organismos do Ministério, no que concerne a
igualdade entre mulheres e homens, com vista a identificagdo dos aspectos sobre os

quais é necessario intervir e introduzir mudanga.

Esta metodologia revelou-se de suma importancia para implementagdo de uma efetiva
perspetiva de igualdade de género no MAM. O presente Plano reflete, assim, as
necessidades de todos os organismos que integram o Ministério, apontando as solugbes

e iniciativas mais ajustadas as suas realidades.

Contexto da situa¢do no Ministério
e Taxas de Feminizagdao no MAM

O MAM possui um universo de cerca de 7.097 trabalhadores, distribuidos pelos
organismos, sedeados em Lisboa e pelos organismos regionais sedeados entre o Norte e

o Sul do Pais.

A participacdo das mulheres na vida do MAM, esta refletida nos dados do Balango Social
do MAM, os quais indicam que:

- 53,3% dos seus trabalhadores sdo mulheres com idade média de 50 anos;
- Ataxa de feminizacdo dos dirigentes é 48%;
- Ataxa de formagdo superior feminina é de 46,9%, e,

- 65,5% dos investigadores do MAM sdao mulheres.

Plano para a Igualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017



" PORTUGAL | eooms
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técnico, é de 28 anos.

e Sintese global dos resultados do diagnéstico

Os resultados finais obtidos no autodiagndstico, apresentados em anexo, colocam os servicos e
organismos do MAM numa posi¢do satisfatoria no que se refere a implementagdo da perspetiva
de género nas suas culturas organizacionais.

De acordo com a ferramenta adotada no autodiagndstico, 72% dos servigos e organismos do
MAM obtiveram a avaliagdo final de “Instituicdo com Boas Praticas Consolidadas” e 28% de
“Instituicdo com Algumas Boas Praticas” resultando para o ministério a pontuacio de 52, logo no
geral ficou com a classificagdo de “Ministério com Boas Praticas Consolidadas”.

e Periodo de vigéncia

O periodo de vigéncia deste plano é de 2014 a 2017, devendo coincidir com o previsto

para oV PNI,

2. Areas de Intervencio, Objetivos e Medidas

Na concegdo deste plano definem-se objetivos e medidas consideradas oportunas,

adequadas as circunstancias atuais e vidveis para o periodo em causa.

Os objetivos e as respetivas medidas preconizadas para este Plano Setorial do MAM séo,
por area de intervencdo, os seguintes:

Missdo, Objetivos e Estratégia do Organismo — 5 medidas

Recursos Humanos — 21 medidas

Relacdes Internacionais — Cooperacgdo bilateral e multilateral — 1 medida

Medidas de Politica - 1 medida
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Todas as areas de intervencgdo sdo direccionadas para os préprios organismos do MAM,
com excecdo das duas ultimas, as quais revertem diretamente para os setores das

atividades econdmicas que o Ministério superintende.

O conteldo das medidas corresponde maioritariamente as deficiéncias identificadas,
através do autodiagnostico efetuado, como situagdes com tratamento incorreto em

termos de igualdade de género, tendo como ohjetivo colmata-las.
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PORTUGAL

MINISTERIO DA AGRICULTURA
EDO MAR

1. Requisitos para a Implementagdo de um Plano Setorial para a Igualdade

A fim de garantir a implementagdo do Plano torna-se necessario assegurar as seguintes

condigdes:

a)

Os dirigentes maximos dos organismos deverdo promover os despachos
necessarios a prossecucdo dos objetivos tragados, viabilizando assim a
concretizagdo do Plano.

As conselheiras, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverdo
assegurar a implementacdo do Plano nos organismos que representam.

Com base nos elementos de monitoriza¢do, as conselheiras deverdo informar
anualmente a tutela do estado de avango do Plano.

As conselheiras, a equipa interdepartamental e os pontos focais deverdo alertar
atempadamente, ao longo de cada ano, para qualquer irregularidade que ocorra
no organismo que representam, tentar a sua resolucdo internamente ou, caso se
torne insuficiente essa intervencéo, solicitar a atuacdo das Conselheiras para os
efeitos previstos na alinea que se segue.

As conselheiras deverdo, anualmente, propor a tutela as agdes reconhecidas
como necessdrias para resolugdo dos problemas existentes ou melhoria da

actuacgdo dos organismos.

2. Avaliagdo e Acompanhamento

Anualmente, proceder-se-a ao balan¢o das medidas previstas, através da avaliacdo dos

indicadores de execugdo e de impacto.

3. Revisdo deste Plano

O presente Plano devera ser revisto quando se verificarem as seguintes condi¢des:

a)

O Plano devera ser corrigido sempre que se altere a legislagdo de base associada a
alguma das medidas preconizadas;

b) O prazo para a redefini¢do ou a inclusdo de novas medidas no Plano Setorial e

respetiva aprovacdo pela tutela devera ser de seis meses.
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7 - Entrada em vigor

Este Plano entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 2015.
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ANEXO |
Formulario do inquérito de autodiagndstico

AUTODIAGNOSTICO
A. MINISTERIOS

SIM

O Ministério tem em conta o principio da igualdade de género nas
medidas de politica setorial?

No planeamento estratégico é feita mencdo expressa a igualdade entre
mulheres e homens enquanto principio do Organismo?

O Ministério adota uma perspetiva de género na analise dos seus
programas orgamentais e planos financeiros, de modo a avaliar os seus
potenciais impactos sobre mulheres e homens (gender budgeting)?

O Ministério tem Conselheira ou Conselheiro para a Igualdade e Equipa
Interdepartamental nomeadas ao abrigo da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 161/2008, de 22 de outubro?

0 Ministério integra, no seu Plano de Formagdo, maddulos sobre a
tematica da igualdade entre mulheres e homens?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servigos equiparados, tem
equipamentos préprios de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia, atividades de tempos
livres, coldnias de férias, ou outros)?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servigos equiparados, tem
protocolos com servigos de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras? (ex.: creche, jardim-de-infancia, ludoteca, atividades de
bem-estar, cultura e lazer, ginasios)?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servigos equiparados, tem
protocolos de facilitagdo de acesso com servigos de apoio a familiares
idosos ou idosas, ou com deficiéncia (ex.: apoio domiciliario, reabilitagdo,
lares e centros de dia)?

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servicos equiparados,
concede apoio financeiro para pagamento de servicos de acolhimento a
filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de
infdncia, amas e baby-sitters)?

10.

O Ministério, através de Servigos Sociais ou servigos equiparados,
concede apoios financeiros ligados a educacdo de filhos e filhas de
trabalhadores e trabalhadoras (ex.: subsidios, bolsas, pagamento de
livros, pagamento de coldnia de férias)?

11.

O Ministério procede a avaliagdo de impacto, em homens e mulheres,
das politicas e a¢bes desenvolvidas, enquanto instrumento de apoio a
tomada de decisdo (impacto de género)?

Plano para a Igualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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AUTODIAGNOSTICO
B. ORGANISMOS

1 — PLANEAMENTO ESTRATEGICO

MISSAO, OBJETIVOS E ESTRATEGIA DO ORGANISMO

SIM

12

. A Carta de Missdo do/a Dirigente Maximo/a do Organismo
contempla a promogdo do principio da igualdade entre mulheres e
homens?

13,

No planeamento estratégico, na definicdo dos objetivos, nos planos
e nos relatdrios de atividades e nos regulamentos internos é feita
mencgdo expressa a igualdade entre mulheres e homens enguanto
principio do Organismo?

14.

O Organismo aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a
implementagdo de medidas e a¢fes no dmbito da igualdade entre
mulheres e homens?

15.

O Organismo adota uma perspetiva de género na andlise dos seus
programas or¢amentais e planos financeiros, de modo a avaliar os
seus potenciais impactos sobre mulheres e homens (gender
budgeting)?

16.

Na Lei Orgénica do Organismo existem referéncias especificas ao
principio da ndo discriminagdo entre mulheres e homens efou 2
promogao da igualdade de género?

17.

O Organismo tem representantes nomeadas/os ao abrigo da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 161/2008, de 22 de
outubro?

18.

O Organismo contempla as fun¢fes a desempenhar na drea da
igualdade de género na avaliagdo de desempenho das pessoas
nomeadas ao abrigo da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2
161/2008, de 22 de outubro?

Plano para a lgualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017
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2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RECRUTAMENTO E SELECAO

SIM

19

. 0 Organismo encoraja a candidatura de homens e de mulheres para
fungdes onde estejam sub-representados/as?

20.

0O Organismo mantém registo de informagdo, tratada por sexo,
relativa aos processos de recrutamento e sele¢do?

21.

Quando da designacio de uma pessoa para fungdes de coordenagdo
e/ou de chefia de qualquer nivel é salvaguardado o principio da né@o
discriminagdo em fungdo do sexo?

22,

No Organismo incentiva-se de igual modo a candidatura de
mulheres e de homens a lugares de chefia de qualquer nivel?

23.

Verifica-se no Organismo a auséncia de queixas formais de
discriminacdo em fungdo do sexo?

FORMACAO CONTINUA

SIM

24

. O Organismo, ao elaborar o plano de formagdo, tem presente o
principio da ndo discriminagdo entre mulheres e homens e a
promogdo da igualdade de género?

25,

0 Organismo valoriza e facilita a frequéncia, por trabalhadores e
trabalhadoras, de formacdo sobre a tematica da igualdade entre
mulheres e homens?

26.

O Organismo valoriza e facilita a frequéncia de formagdo sobre
igualdade entre mulheres e homens para dirigentes?

27.

O Organismo valoriza e facilita a participacdo de trabalhadores e
trabalhadoras, de igual modo, em processos de aprendizagem ao
longo da vida?

28.

O Organismo valoriza e facilita a participacdo de trabalhadores e
trabalhadoras, de igual modo, em acdes de formacdo relacionadas
com atribuicdes/funces em que um dos sexos esteja sub-
representado?

20.

O Organismo valoriza e facilita a trabalhadores e a trabalhadoras, de
igual modo, a realizagdo de estudos ou de formagdo, através de
mecanismos, tais como a licenga sem vencimento?

30.

O Organismo trata, por sexo, os dados relativos a formagdo
profissional realizada por trabalhadores e trabalhadoras?

Plano para a Igualdade de Género do Ministério da Agricultura e do Mar - 2014 - 2017

25




PORTUGAL | toomn

K;:;‘ GOVERNODE | ministério o AcRicutiuga
]

AUSCULTAGAO DE TRABALHADORES/AS

SIM

31

O Organismo valoriza a apresentagdo de sugestdes, seja por
trabalhadores, seja por trabalhadoras, para a melhoria das condic&es de
trabalho e do ambiente laboral?

32.

O Organismo realiza reunides com trabalhadores e trabalhadoras ou
com as suas estruturas representativas, onde aborda as questfes
relacionadas com a igualdade entre homens e mulheres, a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e o exercicio dos
direitos de parentalidade por mulheres e por homens?

33

O Organismo, quando avalia a satisfagdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras, considera os aspetos da igualdade entre mulheres e
homens, da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e
o exercicio dos direitos de parentalidade por mulheres e por
homens?

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL
FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

SIM

34.

O Organismo possibilita a op¢do por horérios de trabalho flexiveis
com vista & conciliagdo entre a vida profissional e familiar de
trabalhadores e trabalhadoras?

35.

O Organismo possibilita a adaptagdo do tempo semanal de trabalho
concentrando ou alargando o horério de trabalho didrio com vista a
conciliagdo entre a vida profissional e familiar de trabalhadores e
trabalhadoras?

36.

Na marcagdo dos hordrios por turnos rotativos (se aplicavel), o
Organismo considera as necessidades de conciliagio entre a vida
profissional e familiar de trabalhadores e trabalhadoras?

37.

O Organismo facilita horérios de trabalho na modalidade de jornada
continua?

38.

O Organismo possibilita o trabalho a tempo parcial a trabalhadores
e trabalhadoras com vista a conciliagdo entre a vida profissional e
familiar?
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PROTECAO DA PARENTALIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

SIM

39.

O Organismo valoriza e facilita de modo igual o exercicio dos
direitos de parentalidade por parte das trabalhadoras e dos
trabalhadores?

40.

O Organismo incentiva a partilha do gozo do periodo de licenca
parental subsequente ao periodo de licenga parental inicial
exclusiva da mde?

41.

O Organismo valoriza e facilita 0 gozo do periodo de 10 dias Uteis
obrigatdrios de licenga parental exclusiva do pai?

42,

O Organismo incentiva os homens ao gozo do periodo de 10 dias
Uteis de licenga parental facultativa a gozar pelo pai no periodo de
licenca parental inicial?

43.

O Organismo divulga e facilita o gozo da licenca parental
complementar alargada da mde e do pai?

44,

O Organismo valoriza e facilita de modo igual o exercicio dos
direitos de assisténcia a familia por parte das trabalhadoras e dos
trabalhadores (ex.: menores de 10 anos ou portadores/as de
deficiéncia ou doenca cronica, membros do agregado familiar)?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHO

SIM

45,

O Organismo possui normas escritas que garantam o respeito pela
dignidade de mulheres e homens, no local de trabalho?

46.

Existem no Organismo procedimentos especificos para reparacdo de
danos decorrentes da situacio de assédio sexual e/ou moral no
local de trabalho?

BENEFiCIOS DIRETOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E SUAS FAMILIAS

SIM

47.

O Organismo tem medidas de apoio a trabalhadores e a
trabalhadoras com situacdes familiares especiais (ex.: familias
monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenga
crénica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as adolescentes)?

48.

0 Organismo divulga os recursos existentes na drea geografica do
Organismo efou da residéncia dos trabalhadores e das
trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia (ex.:,
creches/servico de amas, instituigGes para pessoas idosas)?
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COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

SIM NAO

49. Na comunica¢do interna e externa, o Organismo tem em
consideragdo o principio da ndo discriminacdo em fungdo do sexo e
emprega formas gramaticais inclusivas e neutras (ex.: os
funciondrios e as funcionarias, as pessoas que trabalham)?

50. Nos documentos e relatérios internos, o Organismo trata e
apresenta de forma sistematica os dados desagregados por sexo?

51. O Organismo utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias em
fungdo do sexo na publicidade e na promogdo das suas atividades,
produtos e servicos?

52. O Organismo divulga, em local apropriado, informagéo relativa aos
direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em
matéria de igualdade e ndo discriminagdo em fungio do sexo?

53. O Organismo promove e/ou facilita a frequéncia de formacio sobre
comunicagdo e/ou linguagem Inclusivas?

Interpretacdo dos resultados

INSTITUICAO DE REFERENCIA

Na aplicagdo transversalizada dos principios de ndo discriminacdo entre mulheres e homens e
da igualdade de género

(resultados iguais ou inferiores a 23 pontos)

Instituicdo de referéncia nas questdes da igualdade de género, sendo exemplo na aplicacio
de uma politica pro-ativa de gestdo igualitdria e ndo discriminatéria dos recursos humanos.
Configura-se como um Ministério ef/ou Organismo com um elevado sentido de
responsabilidade social para com os trabalhadores e as trabalhadoras. Constitui-se assim
como um caso de estudo e divulgacdo da aplicagdo transversalizada dos principios de néo
discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de género. Os Ministérios e/ou
Organismos situados neste nivel j& compreenderam as vantagens de ter uma forca de
trabalho motivada, onde a integragdo de mulheres e homens representa um valor
acrescentado. De futuro, devera apostar em dar maior visibilidade a ac3o desenvolvida neste
ambito, tentando promover e assumir um papel motor de mudanca social.

INSTITUICAO COM BOAS PRATICAS CONSOLIDADAS

na aplicagdo transversalizada dos principios de ndo discriminag¢io entre mulheres e homens e
da igualdade de género

(resultados entre 24 e 57 pontos)

Instituicdo preocupada em tomar iniciativas que vdo para além do que estd legislado sobre
igualdade de género, resultado de um conjunto de préticas consolidadas na aplicacdo
transversalizada dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade
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de género. Ndo sendo ainda um Ministério e/ou Organismo de referéncia neste dominio,
criou ja as bases para a implementagdo sustentada da igualdade de género como um dos
vetores centrais da sua cultura. No futuro, este Ministério e/ou Organismo deverd, como
resultado da identificacdo dos pontos mais fracos evidenciados pela aplicacdo deste
instrumento, encetar um conjunto de medidas que Ihe permitam tornar-se um Ministério
e/ou Organismo de referéncia nesta area.

INSTITUICAO COM ALGUMAS BOAS PRATICAS

na aplicacdo dos principios de ndo discriminagcdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género

(resultados entre 58 a 92 pontos)

Instituicdo que j& comegou a implementar um conjunto de prdticas de aplicagdo dos
principios de ndo discriminacdo entre mulheres e homens e da igualdade de género, ndo
tendo estas ainda grande expressdo nas praticas e politicas de gestdo. Futuramente, o
Ministério efou Organismo devera preocupar-se em promover uma transversalizacdo
progressiva dos principios da ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género, dando prioridade a sua implementagdo nas dreas onde obteve as pontuagGes mais
baixas.

INSTITUICAO SEM PRATICAS ASSINALAVEIS
na aplicac8o dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de
género
(resultados iguais ou superiores a 93 pontos)
Instituicdo sem praticas assinaldveis e que evidencia um conjunto de insuficiéncias na
aplicacdo dos principios de ndo discriminagdo entre mulheres e homens e da igualdade de

género. Este Ministério e/ou Organismo devera desenvolver uma estratégia organizacional
que encare a igualdade de género como uma mais-valia, através da alteracdo das suas

praticas e politicas de gestdo nas diversas areas contempladas no questionario.
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