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Resumo

No ambito da contribuicdo do MADRP para o PNDES 2000-2006, uma das accoes
em gue o GPPAA, e em particular a Divisdo de Planeamento e Politicas, esteve
envolvido, refere-se arealizagdo de um Diagnostico do Complexo de Producéo Agro-
Alimentar e Florestal (CAF). Neste contexto, efectuou-se um estudo prospectivo dos
diferentes sectores do CAF, de acordo com um indice comum definido na referida
Divisdo, entre os quais 0 sector do leite e produtos lacteos. Reline-se, assim, neste
documento um conjunto de reflexdes da responsabilidade da autora, do qual se

apresenta aqui o contelido mais relevante.

No capitulo |, efectua-se uma andlise do ambiente competitivo em que se insere 0
sector do leite e lacticinios, identificando-se as questGes mais relevantes e os

respectivos factores de mudanca.

Pelo peso que o sector do leite e produtos lacteos assume no Complexo Agro-
Alimentar e Florestal Portugués, e pelo desempenho na coordenacdo vertical
existente na fileira do leite, procura-se nos capitulos Il a VI, efectuar uma andise
ndo sO das estruturas de producéo e transformagdo, mas também do papel assumido
pela organizacdo da producéo e pelas estruturas de comercializaggo e distribuicao.
Paralelamente, analisa-se a situagdo do mercado interno e externo e, como ponto de
ligac8o entre os vérios nivels, os efeitos dos principais factores competitivos

envolventes do sector.

No capitulo 11, utilizando como base, dados estatisticos e alguns indicadores do

sector, pretende-se uma abordagem em termos de caracterizagéo do Sector Produtivo

Leiteiro e respectiva evolugdo estrutural, permitindo deste modo um enquadramento
da importancia do sector do leite a nivel do Complexo Agro-Florestal Portugués. No

capitulo 11, procura-se realcar o papel extremamente importante da Organizacdo da

Producdo ligada a actividade de producdo leiteira, possibilitando a sua dinamizagéo e

desenvolvimento estrutural. No capitulo 1V, com base em aguns dados estatisticos,
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efectua-se uma breve caracterizacdo da actividade de produc&o industrial associada

ao sector do leite e lacticinios; procura-se em seguida, efectuar uma abordagem de
algum modo exaustiva, devido a sua importancia, da articulacdo com a producéo
priméria e tipificar a sua prépria estrutura empresarial; por constituirem factores de
mudanca com implicacdes a todos os niveis da fileira, analisam-se com aguma
profundidade os factores criticos e factores dindmicos de competitividade da
Indlstria dos produtos lacteos. Pelo papel cada vez mais importante da

Comercializacdo e Distribuicdo na articulagdo entre estruturas produtivas e

consumidores, apresenta-se no capitulo V uma breve caracterizacdo das estruturas de
comercidizacdo e identificagdo dos respectivos canais de distribuicdo. No capitulo
VI, optou-se pela designacdo de Mercados, para abranger um conjunto de
infformagdo, tanto em termos de perspectivas de producdo para os mercados
comunitérios e mundial, como para analisar a estrutura da procura e do comércio
externo associados ao sector do leite e produtos |acteos; analisa-se também agui, a
segmentacdo actualmente existente ao nivel dos produtos e as respectivas tendéncias

de evolugdo em termos de promogao e de consumo.

Considerando os principais factores criticos e os factores dindmicos de

competitividade do sector, apresenta-se no capitulo VII um levantamento dos

diversos estrangulamentos e potencialidades em cada um dos niveis da filera,
i

utilizando a metodologia SW.O.T.~ No capitulo VIII, procurase efectuar um

levantamento dos varios factores de mudanca que podero ter consequéncias
importantes para o sector do leite e produtos lacteos no seu conjunto, designando-o0s

de factores dindmicos de competitividade globais e, simultaneamente, indicam-se

vectores de evolucdo para o proprio sector.

Pretendeu-se assim, ter presente o objectivo de uma reflexéo prospectiva sobre as
tendéncias de evolucdo do sector do leite e produtos l&cteos, nomeadamente da
alteracdo estrutural a que tem estado sujeito e, consequentemente, do acréscimo de

competitividade subjacente.

! Dasiglainglesa: Strengths and Weaknesses, Opportunities and Threats.
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