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1. Tendéncias Globais do Setor do Vinho

*+* Tendéncias
Globais do Setor
do Vinho

A producao mundial do
vinho tem enfrentado
uma série de
transformacoes
estruturais nas ultimas

décadas
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Declinio da producgao: 2023 registou o volume mais baixo de producao global
desde 1961, com apenas 237 milhoes de hectolitros.

Mudancas climaticas: eventos extremos e variacoes sazonais impactam
diretamente as colheitas.

Mudanca de padroes de consumo: novas geracoes (especialmente Ger. Z) tém
menor interesse no vinho, optando por bebidas alternativas.

Saude vs consumo alcool: limites ao “consumo moderado” — Instituicoes
publicas de saude mais intransigentes.

Crescimento dos paises do Hemisfério Sul (Chile, Argentina, Africa do Sul,
Australia) na exportacao e valorizacao de nichos (vinhos naturais, sustentaveis,
etc.).

Digitalizacao e inovagao: desde a viticultura de precisao até a rotulagem
inteligente (ex.: QR Codes) e ao comércio digital.




2. A Situacao na Europa e em Portugal

“* EUROPA

Franca, Italia e Espanha
continuam a liderar a producao,
apesar das quebras severas em
2023.

A nova PAC (Politica Agricola
Comum) reforca a orientacao
para 3 sustentabilidade,
promovendo a reestruturacao e a
inovacao.

A proposta COM (2025) 137 visa
flexibilizar a gestao do potencial
produtivo, modernizar a
rotulagem e reforcar a resposta a
crises.

EVOLUCAO DA

PRODUCAO DE VINHO

FRANCA, ITALIA, ESPANHA,
ALEMANHA, PORTUGAL
1962-2023
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“* PORTUGAL

Producao estavel (cerca 6,8 milhoes
hectolitros), com foco crescente na
exportacao e nos vinhos de qualidade.

Reducao da area e numero de exploracoes,
mas melhoria da estrutura empresarial e
valorizacao média por litro.

A ViniPortugal e os apoios do PNASV tém
contribuido para a internacionalizacao e
modernizacao das adegas.

Persistem desafios:  fragilidades de
microempresas e pressao de pre¢os no
mercado interno e excesso de stocks e
dependéncia de importacoes (ESP) de
vinho com baixas margens.
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3. Periodos Relevantes da PAC GPP ) 5o e

1962 | Criacao da OCM
Vitivinicola

1987 | Nova COM
Vitivinicola e Integracao de
Portugal

2008 | Reforma Estratégica
da OCM do Vinho

2010-2021 | Consolidacao

2021 | Nova PAC com
eénfase em
Sustentabilidade

A producao vinicola era crucial na Franca e Italia com sistemas de regulacao muito distintos

O Regulamento 24/1962 criou as primeiras bases para a organizacdao do mercado do vinho (cadastro viticola,
declaragcdes de producdo, regulamentacao de vinhos de qualidade).

Enquadramento necessério para o funcionamento do Mercado Comum.

Regulamentos 822/87 e 823/87 reorganizam profundamente o sector, ja com Portugal e Espanha como membros da
CEE. Potencial produtivo / Medidas de apoio e regulacdo / Qualidade e rotulagem / Vinhos qualidade

Estruturaram regras de producao, praticas enoldgicas, mercado e comércio externo.

Portugal teve um regime de transicao (1986-1992) para se adaptar.

Mudanca profunda: foco na competitividade e qualidade.

Criados os envelopes financeiros nacionais para medidas adaptadas a cada Estado-membro.
Apoios dirigidos a promocao externa, inovacao, reestruturacao, gestao de crises e modernizacao.
Gradual eliminacao dos instrumentos classicos de intervencao (como a destilacdao obrigatoria).

Integracao do sector na OCM unica (2013).

Reforco da competitividade, simplificacao de regras, maior atencao a sustentabilidade ambiental.
Introducdo do sistema de autorizacdes de plantacao (substituindo os antigos direitos).

Incentivos a seguros agricolas e maior apoio as Organizacdes de Produtores.

Reducao financiamento (-3,9%) Integracao do sector nas prioridades do Green Deal e da estratégia Farm to Fork
Metas ambientais obrigatdrias: 5% dos fundos para clima e ambiente.
Prolongamento do sistema de autorizacdes de plantacao até 2045.

Novas regras sobre rotulagem nutricional, desalcoolizacdo parcial para vinhos DOP/IGP e incentivos a
internacionalizacao
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*<* PRINCIPAIS * Diminui¢ao da area de vinha e niumero de explora¢oes — adaptacao dificil
TRANSFORMACGES em particular com antecipacao da segunda etapa 92 na adesao a CEE.
EM PORTUGAL = Abertura ao mercado (no inicio anos 80, 60% da producdo de vinho era para
autoconsumo).

= Modernizacao da estrutura produtiva e da transformac¢ao industrial
fortemente impulsionada pela PAC — Programa do Vinho e Desenvolvimento
Rural.

= Aumento da producao de vinhos de qualidade certificada (DO/IG).

= Dinamizacao do sector privado, empresarializacao, investimento direto
estrangeiro e internacionalizacao;

=  Recomposicao da estrutura institucional e socioprofissional do setor — o
papel crescente das CVRs e da ViniPortugal.

= (O papel crescente da importancia da ligagao producao vinicola — turismo.

= Evolucao empresarial positiva, embora persistam desafios para a valorizacao
do produto, excessos de stocks em algumas regides e as microempresas.




4. Principais Alteragcoes Propostas — Grupo de Alto GPP ) 5ot aomniereacio serad
Nivel Vinho UE - 2025

* Gestdo do Potencial de Prolongamento do prazo de validade das autorizacdes de replantagdo de
Producio vinhas para 8 anos.

 Permissao para limites regionais mais flexiveis as novas plantacoes, inclusive
limites de 0% para proteger mercados saturados.

* Suspensao de sang¢oes para autorizacdes de replantacdao nao utilizadas.

* Possibilidade de renuncia sem penalizacao para autorizacdes nao utilizadas
atribuidas antes de 2025.

s R | m ) N o , .. sy
« Rotulagem e * Harmonizag3o das expressdes "sem dlcool", "0,0%" e "ligeiramente alcoélico"

Desalcoolizagao para vinhos e vinhos aromatizados.

* Facilitar a producao de vinhos espumantes a partir de vinhos tranquilos
desalcoolizados (reintroducao de CO,).

* Rotulagem eletronica (via QR Code) padronizada em toda a UE para lista de
ingredientes e informacao nutricional.
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“* Medidas de Apoio e & ' 3 AXi
. p * Alargamento de trés para cinco anos da duracao maxima de campanhas de
Financiamento promocao em mercados terceiros.
* Apoios reforcados:
* Até 80% para investimentos que combatam alteracdes climaticas.

e Estimulo ao turismo vitivinicola promovido por agrupamentos de
produtores de DOP/IGP.

*** Novas Medidas de . . L : , .
* e Autorizar apoios nacionais para colheita em verde e arranque voluntario de

Gestao de Crises vinhas produtivas, além da destilacao.

*** Vinhos Aromatizados
* Permitir produtos aromatizados com vinhos desalcoolizados.

Linha Estratégica

« Apoiar a modernizacao e a competitividade.

e Responder as mudancas no consumo e no clima.

* Evitar excesso de producao que leve a queda de precos e ao abandono das vinhas.




5. O caso do Alentejo e da Adega Cooperativa de Borba

<+ EVOLUCAO e

DESEMPENHO REGIONAL

VITIVINICULTURA NO
ALENTEJO: PRODUCAO
E PRECOS

Evolugao da Producao de Vinho
de Qualidade vs Vinho de Mesa no Alentejo
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A area de vinha no Alentejo ultrapassa os 21.900 hectares,
representando 14% da produc¢ao nacional.

A regiao especializou-se na producao de tintos (78%), com
forte componente de certificacdo (DO/IG).

A Adega Cooperativa de Borba fatura mais de 15 milhdes de
euro /ano - 80% gerados no mercado nacional e 20% para
exportacdo. E uma das entidades mais relevantes do setor
cooperativo portugués.

O preco médio do vinho regional tem crescido de forma
diferenciada, com o crescimento de segmentos premium.

Refreou, nos ultimos anos, o grande impulso que nos anos 90 e
inicio de 2000 os vinhos do Alentejo tiveram enquanto produto
de referéncia de qualidade/preco e acréscimos continuos de
valor.
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6. Desafios e questoes estratégicas para o futuro

Apo6s um periodo de forte crescimento nos anos 90, e um crescendo geral até 2017, o setor enfrenta hoje um novo
ciclo. Neste contexto, colocam-se varias questoes a Adega de Borba e ao setor vitivinicola alentejano:

% O crescimento de = Embora a expansao da area de vinha tenha sido crucial no passado, hoje o
area é suficiente? crescimento por volume n3o é garantia de competitividade. A valorizac3do por
litro, a diferenciacao e o acesso a canais de exportacao sao mais determinantes.

“* Como ganhar = Segmentacao e identidade regional: reforcar a notoriedade da marca "Vinhos do
valor? Alentejo".

"  Premiumizagdo seletiva: investir em categorias superiores, sem descurar os
vinhos de entrada.

=  Aposta em praticas sustentaveis certificadas e storytelling associado ao
territorio.

= Turismo e enoturismo como vetor de integracao de valor.

= Produtos inovadores




¢ Qual o equilibrio
entre mercado
interno e externo?

** Como inovar?
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E crucial diversificar mercados externos e reduzir dependéncia dos canais
tradicionais.

Reforcar a proximidade no mercado nacional com nova comunicacao dirigida a
geracao millennial e Gen Z, apostando em formatos, eventos e experiéncias
Imersivas.

Abertura a ciéncia e tecnologia: instalar open-labs em adegas onde
investigadores e estudantes possam testar prototipos, recolher dados e cocriar
com viticultores e endlogos.

Digitalizacao da cadeia de valor, da vinha ao consumidor: monitorizacao remota,
analise de dados, rastreabilidade.

Inovagao no produto: vinhos de baixo teor alcodlico, formatos alternativos (latas,
bag-in-box premium), rotulagem digital (via QR Code).
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7. Conclusao: Um Novo Ciclo para o setor do vinho

= Menor dependéncia do volume e maior foco na criagdo de valor / “servico vs produto”;

= Uma estratégia clara de modernizacao técnica e comercial, aproveitando instrumentos de apoio financeiro
europeus, mas basear mercado em complemento com outras atividades a criacao de valor;

= Abertura a novas formas de colabora¢ao entre ciéncia, empresas e territorio — novos produtos;
= Reforco da diferenciagao regional e sustentabilidade como proposta de valor,

" Encarar as questoes de saude publica com responsabilidade, mas sem as transformar numa logica de confronto
ou de negacao. Valoriza-se o produto nao pela nega¢ao dos riscos, mas pela afirmacao do seu valor cultural,
simbdlico e sensorial. Esse € o campo onde se constroi valor — o outro apenas o destroi.

= Defender certificagdao exclusiva dos vinhos proprios e combater a adulteracdo e/ou a confusao junto dos
consumidores — reflexao sobre mecanismos de suspensao temporaria de incorporacao de matéria-prima fora da
regiao.

A Adega Cooperativa de Borba, com 70 anos de histéria e um legado de referéncia por certo ira continuar a
posicionar-se para um novo ciclo
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