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1. Geoeconomia em Transformacao: Choques,
Ajustamentos e Novos Equilibrios




G P P GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

Dois reis estdo colocados em lados opostos do tabuleiro
global de xadrez, disputando influéncia. Observam-se
mutuamente com atengdo e desconfiang¢a, enquanto os pebes
sentem a tens@o crescente. Em vez de avancarem uma casa de
cada vez, de forma prescrita e previsivel, estes reis comportam-
se mais como cavalos: livres de espirito, saltando sobre
geogrdfias e convencgdes, e atacando multiplas casas do
tabuleiro.

Os seus movimentos estdo longe de ser previsiveis. Por vezes,
parecem fazer parte de um plano magistral cuidadosamente
concebido. Noutras ocasibes, parecem carecer de coordenagdo.

Afinal, é dificil mover uma pe¢ca com uma mdo enquanto a
outra esta ocupada a reescrever as regras do jogo.

Agri commodity outlook 2026 Rabobank: The grain gambit strains, but policy will
sustain
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GPP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRACAQO GERAL

Conjuntura Atual
Entre resili€ncia economica e choque geopolitico

Input costs

Index, 100 = Jan 2024
g I b a I — Ferilizers — Brent Matural gas

follow1ng

LUl

World Bank Global Monthly March 2026

Dinamica economica global: sinais
positivos inicio 2026 interrompidos

Choque geopolitico: nova fonte de s - Soss o " o
instabilidade

Note: Monthly data. Last observation is May 2026.
ource: Warld Bank. * Embed * Download image

Energia e mercados globais: pressoes
acrescidas




Mercados alimentares GPP ) "oincas e aomimistragio cerat

Conjuntura 2026

Riscos
acumulados
sobre precos e
abastecimento

(pressao simultanea sobre
producao, comércio e
segurancga alimentar)

Conjuntura e principais pressoes

= Contexto 2026: mercados estaveis no inicio do ano, apoiados por cereais e 6leos
alimentares; conflito no Médio Oriente gerou volatilidade agricola, energética e
nos fatores de producao. Banco Mundial prevé aumento de precos em +2,5%,
com riscos de agravamento.

= Custos e clima: energia, gas natural e fertilizantes mais caros, especialmente
ureia e fosfatos, encarecem a producao; menor uso de fertilizantes pode reduzir
produtividades e oferta. El Niflo mais intenso pode provocar secas em regides
produtoras-chave.

Canais de transmissao para os precos

= Biocombustiveis: petrdleo mais caro torna-os mais atrativos, elevando a procura por
milho, acucar e oleaginosas; mandatos obrigatérios de incorporacao podem transferir
pressao energética para os precos alimentares.

= Restrigc0es comerciais: limites as exportacdes para proteger consumidores internos
reduzem a oferta mundial, aumentam a volatilidade e penalizam paises importadores

vulneraveis.
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Tendéncias Estruturais Globais GPP ) mmci chouerogidsoss
Seguranca, fragmentacao e reconfiguracao das cadeias globais

Nova
arquitetura
comercial
global

Do Livre Comércio ao Protecionismo Estratégico

Vivemos uma fase de concentracao (e captura de valor) crescente de poder a par da fragmentacao das
regras internacionais que garantiram previsibilidade, comércio e prosperidade nas ultimas décadas

Aceleragao da divisao da economia global em blocos geopoliticos. O poder concentra-se em grandes
Estados, blocos geopoliticos, plataformas digitais, conglomerados econdmicos e fundos multinacionais.

Substituicdo da eficiéncia econdmica pela seguranga nacional / estratégica.

Competicao por Recursos Escassos

Aumento da pressao global sobre terras araveis e recursos hidricos, agravada pelas alteracdes
climaticas.

Expansao e Influéncia dos BRICS+: Peso deste bloco no controlo de matérias-primas globais. Nova
dinamica das negociacdes multilaterais, com paises em desenvolvimento produtores de alimentos a
exigirem termos de troca mais favoraveis e transferéncia de tecnologia

A globalizacdo evolui para um modelo de “friend-shoring” e “de-risking”

Quem controla a arquitetura do mercado controla uma parte crescente do valor: Grandes
conglomerados digitais, financeiros e logisticos acumulam riqueza, escala e capacidade de influéncia.
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Tendéncias Estruturais GPP ) 55l tnommietmacio serad
Seguranca energética, fragmentacao e reconfiguragcao das cadeias globais

Nova Novo poder da intermediagao: logistica, plataformas e dados
arqu itetura = O poder econdmico desloca-se progressivamente da produgdo para a intermediagdo:
comercial marketplaces, plataformas digitais e sistemas logisticos controlam o acesso ao mercado,

a visibilidade, a reputacao, os pagamentos, os dados e a relacao com o consumidor.

global .

Este novo centro de poder cria riscos de oligopdlios e oligopsonios: poucos operadores
podem controlar a venda, a compra, a logistica ou a formacao de precos, sobretudo em
mercados com elevada concentracao.

= O consumidor &€ menos soberano do que parece, a economia digital da ao consumidor a
aparéncia de mais escolha

= Pequenos e médios operadores (e territorios) podem perder contacto direto com o
consumidor, tornam-se dependentes de compradores concentrados, plataformas,
fundos, cadeias externas e sistemas logisticos que controlam o acesso ao mercado.

= A politica econdmica tem de evoluir: ja nao basta olhar linearmente para producao,
consumo, precos, emprego e concorréncia; A politica fiscal deve repensar onde o valor é
criado e capturado, enquanto a politica de concorréncia deve ir além do prego e atuar
antes de posicdes dominantes se tornarem irreversiveis, como procura fazer o Digital
Markets Act na Unido Europeia.
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De onde partimos? GPP ) foincs tammienacio cerad
A Economia Europeia no Cenario Global

Estado Atual da Economia Europeia

, . . Projecao do PIB de UE, EUA e China
= A UE mantém-se como uma das maiores economias do mundo, mas a 28l b e
N . . . . . . N - —=— PIB EUA
sua relevancia relativa continua a diminuir face aos EUA e a China. 26..._,1/‘
= (O PIB da UE foi estimado em €17-18 bilides de eur em 2024, com

crescimento moderado (0,8%—1,2%). “

221

= Em termos de Paridade do Poder de Compra (PPP), a UE permanece
atras da China e préxima dos EUA, mas com menor dinamismo.

PIB (Trilhoes de ddlares)

= A UE perdeu competitividade em inovagao e tecnologia para os EUA e 18}
a China 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. Ano

Fonte: IMF World Economic Outlook (2025), Comissé&o Europeia
(Winter/Spring Forecasts 2025)

Projecao Populacional da Unido Europeia

Demografia e Impacto Econémico wof P - Conir S i
= A populagao da UE esta em declinio estrutural: 7% P .y
= 448 milhdes (2024) - 420 milhdes (2050) - ~390 milhdes (2100) %“’“' "
= O envelhecimento acelera: aumento da taxa de dependéncia (idosos {:Z: \
vs ativos) i ‘
= Mesmo com migracao, a tendéncia é de contracao demografica :: N

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
Ano

Fonte: UN World Population Prospects 2024 10,



De onde partimos?
A Economia Europeia no Cendrio Global

Politica Comercial e Desafios

= O comércio global esta em transformagdao com o aumento do
protecionismo e disputas comerciais.

= A UE depende mais do comércio internacional do que os EUA ou a
China (44% do PIB da UE vs. 37,4% da China e 25,4% dos EUA).

= Tarifas e subsidios estao a ser utilizados como instrumentos de politica
industrial.

Fonte: Eurostat e Fundo Monetario Internacional

Transi¢ao Energética e Impacto na Economia

= A UE reduziu suas emissdes per capita para 5,4 tCO,e (2023), bem
abaixo dos EUA e da China, mas enfrenta precos de energia elevados,
dificultando a competitividade industrial.

= A dependéncia de tecnologias limpas da China (exemplo: 97% da
producdo de painéis solares) representa um risco estratégico.

Fonte: /IEA e Comissé&o Europeia

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
J| POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

Competitividade Internacional

= A UE enfrenta dificuldades em investimentos
privados devido a regulagao excessiva e mercados
de capitais fragmentados.

= A falta de grandes empresas de tecnologia europeias
é preocupante, sendo financiamento de start-ups e
empresas inovadoras na UE 5 vezes menor que nos
EUA.

100+ Dependéncia da UE em Importacao de Energia

80

Dependéncia de Importagao (%)

Petréleo Gas Natural Renovaveis
Fonte de Energia
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De onde partimos?

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
J| POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

A Economia Europeia no Cendrio Global

Custos de transicao e
Risco de

desindustrializacao

A Fatura da Descarbonizacao

As empresas europeias (incluindo o complexo agroindustrial) enfrentam
custos de transicdao verde e encargos regulamentares significativamente
superiores aos dos seus concorrentes diretos (EUA e Asia)

Competicao pelo Investimento

O atrativo de pacotes de subsidios agressivos em blocos ameaca deslocalizar
a inovacao e a capacidade industrial europeia

A Assimetria do Mercado Interno

O relaxamento das regras dos Auxilios de Estado tem beneficiado os Estados-
Membros com maior capacidade orcamental e ameacado a coesao do
Mercado Unico e prejudicando economias periféricas como Portugal




De Onde pa rtimOS? GPP[ POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL
A Economia Europeia no Cendrio Global

A par do Mercado = Num mundo mais instavel, fragmentado e competitivo, a confianga
Interno a é um dos principais ativos estratégicos da Uniao Europeia

. = A UE diferencia-se por instituicoes estaveis, Estado de direito, regras
Confia n¢a previsiveis, prote¢ao dos consumidores e sistemas regulatorios

robustos.
deve ser encarada ,
. = O processo europeu pode ser mais lento, mas tende a gerar
como um ativo solucdoes mais sdlidas, escrutinaveis e fiaveis.

estrategico da UE = No agroalimentar, esta confianca traduz-se em seguranca
alimentar, qualidade, rastreabilidade, reputacao, mercado unico e
cadeias integradas®.

= Regulacao nao deve ser vista apenas como custo pode ser um ativo
econdmico e reputacional, desde que acompanhada por
simplificacdao e concorréncia equitativa

O relatdrio da Economist Impact coloca Portugal
no topo do indice de resiliéncia alimentar.




GPP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

Posicionamento estratégico para a Agricultura e Alimentacao dos Blocos Concorrentes
Novos Equilibrios

Estados Unidos

Farm Bill pré-trump dava prioridade a resiliéncia das
cadeias, inovacao e programas de mitigacao climatica
com protecionismo agricola residual (essencialmente

seguros agricolas e apoio catastrofes)

Administracao Trump defende a politica “America First”,
incluindo no setor agricola.

Reforgo do protecionismo agroalimentar: aumento de
tarifas sobre importagdes agricolas e novas barreiras
técnicas .

Menor empenho nos acordos multilaterais (OMC, FAO,
negociagoes climaticas) e énfase em acordos bilaterais
“duros” mais favoraveis aos EUA.

Tensao crescente com a UE e aliados comerciais
tradicionais. A estratégia de “mercados globais abertos”
enfraguece.

China

Publicacao de livros oficiais e discursos de Xi Jinping
(2023) reforcam o conceito de “autossuficiéncia
dindamica” e “seguranga de grdos ampliada” (grandes
alimentos). (“Chinese people’s rice bowl filled by
China”).

Estratégias para agricultura e alimentag¢ao mais focadas
na paz social / mercado interno.

Desenvolvimento massivo de biotecnologia e pesquisa
propria, reduzindo dependéncia de know-how
estrangeiro.

Desenvolvimento interno (infraestruturas, tecnologia
agricola) e busca ativa de fontes externas (compras de
terras, investimentos no estrangeiro, BRIC).

Preocupacao crescente com vulnerabilidades da cadeia
logistica internacional.




GPP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL

Posicionamento estratégico para a Agricultura e Alimentacao dos Blocos Concorrentes
Novos Equilibrios

Russia

Utilizacao da agricultura como "arma geopolitica"
pds-invasao da Ucrania (restricdao ou
redirecionamento de exportacdes de trigo,
fertilizantes).

Danos profundos na agricultura ucraniana, criacao de
dependéncias alimentares em parceiros estratégicos
do Sul Global. Usar o alimento como instrumento
diplomatico (“diplomacia do trigo” para Africa e
Médio Oriente).

Investimento em aumentar autonomia interna, mas
com limitagdes tecnoldgicas e financeiras.
Investimento limitado, dependente da capacidade
tecnoldgica herdada da era soviética.

Brasil

Estratégia centrada na afirmag¢ao como poténcia
agroexportadora global, com forte competitividade em
commodities (soja, milho, carne)

Papel central do Plano Safra, assegurando crédito rural,
gestdo de risco e financiamento a producao, com forte aposta
publica.

Integracao profunda nos mercados internacionais, com
enfoque em exportacdes para a China e outros mercados
emergentes.

Desenvolvimento progressivo de tecnologia agricola
adaptada (Embrapa), aumentando produtividade e
adaptacao climatica.

Tensdo entre expansao produtiva e sustentabilidade
ambiental, com pressao internacional sobre desflorestacao e
clima.

Dependéncia de fatores externos estratégicos (fertilizantes),
expondo vulnerabilidades geopoliticas.

Atuacao pragmatica na diplomacia agricola, procurando
equilibrio entre abertura comercial e defesa de interesses
nacionais. (Mercosul)
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3. As prioridades na agricultura e bioeconomia
QFP 2028-2034, PAC, Plano de Parceria e Competitividade
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Orcamento da UE

Fundo Europeu de Competitividade

(incl. Horizonte Europa; Fundo de Inovagado de 41 mil milhdes
nao incluido)

Plano de Parcerias

. . . . 409
Nacionais e Regionais

21% Erasmus+

& AgorakEU

Europa
Global

CEF (Mecanismo Interligar a Europa)
Protegdo civil e salide
Programa do Mercado Unico

* De 52 para 16 programas
Total
EUR 2 trilides

* Mais simples para os beneficiarios
* Orientado para resultados

< 2 e Investigagdo & Formagdo Euratom
* Mais ag" 293 Outros PESC (Politica Externa e de Seguranca
Comum)
15% P

Desmantelamento nuclear
OCT (Paises e Territérios Ultramarinos)

Pericles
Os limites mdximos continuam a basear-se num deflator fixo de 2%
quando a inflagdo da UE se situa entre 1% e 3%. Quando a inflacdo é
inferior a 1% ou superior a 3%, o ajustamento € feito com base na inflagdo Reem bOISO do
real. 9
NextGenerationEU

Todos os valores em EUR, precos correntes, ajustados com um deflator de 2%.

I
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Envelope Financeiro

INTERREG - 10 264 milhées EUR

Migracao e Seguranca
34 215 milhées EUR

Empréstimos para politicas europeias de crise
150 000 milhées EUR

Integracao do Fundo Social Climatico
50 000 milhdées EUR

o
=)
LLl
(7))
4 =
]
— L Pescas 2 000 milhées EUR
o o C -
€ FF ‘
© B 28
N = 0 C ~ .
8 o < HEER: N3ao ring-fenced nos
©
o K 4 o% 32 Planos NRP
o 0 = vy ~
- oINSl 452964 milhdes EUR
co RS-
~IEEE
O
A

GABINETE DE PLANEAMENTO,

Proposta de Quadro Financeiro 2028-2034 GPP  roirrcsscrommsrmaicenn

Fundo Europeu para a prosperidade e seguranga economica, territorial, social, rural e maritima

~_ ——_  Rede de Seguranca / Reserva Agricola - 6 301
milhoes EUR

Solidariedade UE (ex: desastres naturais) - 20
117 milhoées EUR

Acoes Internas - 25 285 milhoes EUR
Outras Acoes da Uniao -11 250 milhoes EUR
Reserva Orcamental - 8 710 milhoes EUR

Migracao por Asilo e Integragao —11 975
/ milhées EUR

Gestao das Fronteiras e Vistos - 15 397
milhoes EUR

Seguranca Interna - 6 843 milhoes EUR

Montantes
indicativos no LFDS
e serdo mobilizados

no ambito do
processo
orgamental anual

Possibilidade dos
Estados-Membros
realocarem os
montantes entre as
trés prioridades
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A Agricultura e o Fundo de Competitividade GPP ) woinc s immismasio enn
A Arquitetura do Fundo Europeu para a Competitividade

234,3 Mil milhoes de EUR

Infraestrutura / /° FUNDO DE COMPETITIVIDADE \

implementacao
ica Saude, Biotecnologia . -

UGEMEIEEE . gla, Lideranca digital ”SAegu.raljga €
o Verde & agricultura & resiliéncia, industria
€ descarbonizacao bioeconomia de defesa & espaco
o Producao
-
7]
S
= PEEEIELTES FEC instrumentos InvestEU
o o industrial 11 Mil milhdes
g o) de EUR
8 Assessoria de projetos, colaboracao com PMEs e competéncias /
| S
3 Ampliacao/
o -
g Inovacao | ~

Regulamento comum

]
I
I
Investigagao Governanca comum I
]



GABINETE DE PLANEAMENTO,

Analise do Enquadramento da Industria Agroalimentar (IAA) GPP ) Folmcas Eaoministragio cerat
no Préximo Ciclo de Programacao — QFP 2028-2034

O acesso da IAA a financiamento para inovacao produtiva, capacitacao e internacionalizacdao depende da
articulacdo entre fundos de gestdo partilhada, o NRP (PAC, Coesdo/FEDER/FSE+) e fundos de gestao
centralizada do Fundo de Competitividade - Horizonte Europa, InvestEU ou o futuro FEC):

= Ao nivel das matérias-primas e aprovisionamento, através da Politica Agricola Comum (PAC) mas com
0s objetivos cada vez mais concentrados na exploracao . A PAC encontra-se fortemente ring-fenced
para medidas diretamente ligadas a producdo agricola/rendimento, reduzindo a margem para
apoiar a industria de transformacao.

= A Politica de Coesao enfrenta aumento de elegibilidades concorrentes (defesa, migracdes, transicao
digital e climatica), reduzindo o envelope disponivel para a IAA.

= O acesso ao Fundo Europeu de Competitividade (FEC) e outros instrumentos de gestao centralizada
pode revelar-se limitado, ndo apenas pela especificidade dos critérios (inovacao de fronteira, deep
tech, grandes consorcios), mas também pela elevada competicao e niveis de complexidade
procedimental.
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Dimensao do sistema alimentar europeu

_/'

O sistema alimentar europeu é uma cadeia completa: producao, transformacao, distribuicao, comércio internacional, consumo

e ambiente.
*i Transformacao Comeércio grossista Restauracao TN Boindns

Agricultura alimentar “ﬁ" e retalhista de e servigos de . | <t>merc!o |

e bebidas alimentos e bebidas alimentacao Sy Nemacona
AL 9,1 milhdes ﬂEﬂ 309 mil 16,1“ 1,1 milhdes m 1,6 milhdes &.._ 226 mil milhdes €
OY% de exploragoes agricolas empresas de empresas de empresas === de exportagoes extra-UE
228 8,4 milhses 22 4,8 milhdes a2 8,4 milhdes 22 8,6 milhes Sy 190 mil milhges €
de pessoas empregadas de pessoas empregadas de pessoas empregadas de pessoas empregadas = deimportagdes extra-UE

g—e 221,6 mil milhdes € g@ 298,6 mil milhdes € g@ 344,3 mil milhdes € g—e 204,9 mil milhges € @ 36 mil milhes €

de valor acrescentado de valor acrescentado de valor acrescentado de valor acrescentado X de saldo comercial

e\ >1 bilizo €

7
-
he
de valor acrescentado

ﬁﬁﬁ >12 milhoes

de empresas/exploracoes

Saldo agroalimentar
extra-UE positivo:
36 mil milhdes €

~30 milhoes
de pessoas empregadas

s“? O sistema alimentar é uma das maiores cadeias econémicas da Europa.

@ No conjunto

A IAA investiu €52 mil milhées em 2023, maior investimento da industria transformadora europeia (14,1%)

Fonte: Eurostat, Key figures on the European food chain, 2025 edition.



Portugal — dados-chave do sistema agroalimentar

Producao, industria e comércio externo mostram o peso estratégico do sistema agroalimentar portugués.

Peso econdmico ) Industria alimentar Comeércio externo Leitura estratégica
S 10,3 mil milhdes € de VAB E 16,7 mil milhdes € de vendas a 10,4 mil milhdes € de exportacbes /4 forte capacidade
=@ complexo agroalimentar e pescas (2023) em 2024 ==~ complexo agroalimentar e pescas (2023) [ | l I exportadora
=e. 14,0 mil milhdes € de VAB 0 16,2% das vendas industriais piim 16,1 mil milhdes € de importaces 9 valc;r cqad? :'}t';e_
Ee complexo agroflorestal e pescas (2023) principal atividade da produgéo = complexo agroalimentar e pescas (2023) w producao, industria

industrial nacional e territorio

0 . -5,7 mil milhdes € de saldo o
5,3% do PIB nacional :‘D‘ setor-chave da transformacio 515 ‘ =:* margem e reduzir

balanga do complexo S
agroalimentar e pescas dependéncias externas

o

complexo agroflorestal e pescas

>10 mil milhdes € ‘ AN 16,7 mil milhdes € ’ 10,4 mil milhdes €

VAB agroalimentar vendas da industria alimentar exportacoes agroalimentares

“o’ O sistema agroalimentar portugués é um ativo economico, territorial e estratégico.

A IAA cresceu acima da Economia (2000-2025) em produtividade trabalho, comercio internacional e VAB.
Fontes: INE, Estatisticas Agricolas 2024; GPP / Anuério do Setor Agroalimentar de Portugal 2024.



Sistema Agroalimentar GPP ) 55l tnommietmacio serad
No centro da resposta estratégica da economia da UE e Nacional

Uma agenda Parceria estratégica com o objetivo de reter mais valor no territério

estratégica * A competitividade e a resiliéncia do sistema agroalimentar exigem uma parceria
estratégica entre Estado, setor privado (e fileiras), assente em objetivos comuns de,

pa ra o setor mas com responsabilidades distintas.

agroalimentar

Papel das politicas publicas

* As politicas publicas devem assegurar regulagao equilibrada, acreditagao, fiscalizacao
e confianga, garantindo seguranga alimentar (Inc. Reservas Estratégicas),
transparéncia, rastreabilidade, protecao do consumidor e concorréncia leal.

* Devem reduzir custos de contexto, designadamente na fiscalidade, licenciamento,
burocracia, energia, infraestruturas, agua, logistica e digitalizagao, para que a
regulacao seja fator de confianca e ndo bloqueio a competitividade.

* Devem apoiar inovacao e investimento produtivo, com papel crescente dos
instrumentos financeiros, combinando subvencdes, garantias, crédito, capitalizacao,
seguros, fundos de investimento e mecanismos de partilha de risco.
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Sistema Agroalimentar GPP ) 55l tnommietmacio serad
No centro da resposta estratégica da economia da UE e Nacional

Uma agenda Papel do setor privado e das fileiras
estratégica | o - )

* O setor privado deve assumir maior responsabilidade em autorregulagao,
pa ra o setor organizagao de fileira (inc. estruturas interprofissionais), contratualizacao,
agroa li mentar transparéncia e combate a destruicao de valor ao longo da cadeia.

* As empresas e organizacoes de fileira devem reforcar capitalizagao, escala, gestao
profissional, inovagdo aplicada (demand pull / market pull, , logistica, marca,
internacionalizacao e capacidade comercial, evitando estratégias meramente
defensivas ou dependentes de apoio publico.

* A competitividade exige estratégias proativas e adaptadas de investimento:
antecipar tendéncias de consumo, incorporacao de tecnologia, sustentabilidade e
descarbonizacao, mercados externos, plataformas digitais e novas formas e
servicos de criacdo e captura de valor.
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No centro da resposta estratégica da economia da UE e Nacional

O agroalimentar nao esta na periferia da competitividade
europeia; esta no seu centro, porque alimenta,
transforma, exporta, inova, fixa valor no territorio e torna
a economia mais resiliente.

*  Num mundo mais incerto, fragmentado e competitivo, as
economias que conseguirem transformar recursos
endégenos em valor, conhecimento em produtividade e
territorio em competitividade terao uma vantagem
decisiva.

O desafio é deixar de o tratar apenas como setor
regulado ou protegido e passar a trata-lo como
infraestrutura estratégica de prosperidade e seguranca.
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