
QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO - 2008

Organismo: Gabinete de Planeamento e Políticas

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas 03-04-2009

Missão: Apoiar a definição das linhas estratégicas, prioridades e objectivos das políticas do MADRP e coordenar, acompanhar e avaliar a sua aplicação, integrando a componente 
ambiental e as orientações em matéria de ordenamento e gestão sustentável do território  bem como assegurar as relações internacionais do Ministério

Superou Atingiu Não atingiu

 EFICÁCIA 123% X

OE 1 Contribuir para a optimização das oportunidades de desenvolvimento no sector, através da adequação das linhas estratégicas, medidas e informação 
Objectivos Estratégicos (OE):

OE 2 Garantir as funções de organismo de coordenação, acompanhamento e avaliação, com rigor e qualidade

Desvios Objectivos Operacionais
Resultado

Classificação
Meta 2008Meta 2007

OE 3 Desenvolver  a melhoria organizacional

ambiental e as orientações em matéria de ordenamento e gestão sustentável do território, bem como assegurar as relações internacionais do Ministério.

Concretização

OB 1      Ponderação de  30%

Peso 40% 118%
N.º de áreas sectoriais cujo enquadramento jurídico 

vai ser objecto de revisão/criação (a) N.A.
4 a 6        

(de entre as 
áreas indicadas)

5 X

Peso 60% 100,0%

OB 2      Ponderação de  20%

n.d. 30 dias úteis 20 X

Preparar propostas de 
simplificação e redução de custos 
de contexto

Apresentar propostas de apoio à

Apresentação de documentos para formação de 
posição nacional sobre o Health-Check
ú ó ã

 % Propostas de transposição de Directivas 
Comunitárias para Direito Nacional, no âmbito das 

competências do GPP, remetidas à tutela 90 dias antes 
do limite legal 

33,0%

Ind 1

Ind 2

n.d. 80-90% 100% X 17,6%

0,0%

133%
Peso 50%

Envio à Comissão Europeia do Programa da Rede Rural 
Nacional 

n.a.
30 dias úteis 
após fecho da 9 X

Peso 50% 170%

OB 3      Ponderação de  30%

Peso 25% 175%

n.a. em 30 Set. 18 de Nov. X

93%

75,0%
14 - 16 dias 

úteis
 Duração média de emissão de pareceres sobre 

alterações orçamentais do PIDDAC 

70,0%

Apresentar propostas de apoio à 
definição de política no âmbito 
do Desenvolvimento Rural e da 
revisão da PAC

X

(dias úteis após a apresentação da proposta da 
Comissão)

 Apresentação do Plano Nacional Integrado de 
Controlo Oficial da Alimentação, Saúde e Bem-Estar 
Animal [dias após o início do exercício económico - 

274  30 d  S t b ] 

Assegurar de modo eficaz a 
d ã í l d

n.d.

Ind 6

33,0%

-6,6%

Ind 3

Ind 4

Ind 5
3,5

93%
Peso 25%

% informações no âmbito das matérias coordenadas 
(b) pelo GPP preparados com consulta inter-organismos

n.d. 70-80% 75% X

Peso 50% 100%

OB 4 Ponderação de  20%

Peso 100% 126%
a) Regime de ajudas directas; Regime  aplicável aos géneros alimentícios no que respeita às regras de higiene; Sistema nacional de qualidade e diferenciação dos produtos agro-alimentares; Regime de 
reconhecimento de Agrupamentos de Produtores; Normativos complementares à OCM das frutas e hortícolas; Programa Apícola Nacional; PRODER.                                                                                     

0,0%

128 a 11 
publicações

b) Engloba matérias no âmbito dos Assuntos Comunitários e Internacionais, Estratégias e Programas de Desenvolvimento Rural, Ambiente, Ordenamento do Território e de Estatística  

274 <=> 30 de Setembro] 

Produção e divulgação de 
informação técnica

coordenação ao nível do MADRP

 Elaboração de Estudos, Relatórios e Documentos 
Técnicos (c) 

n.d.

Ind 7

Ind 8 26%
X

 EFICIÊNCIA 104% X

OB 5 Ponderação de 60%

Peso 100% 103%

OB 6 Ponderação de 40%

24-Jun

c) Relatório com informação dos produtos de qualidade; Anuário Vegetal; Anuário Pecuário;  Estudo da avaliação de implementação do Regime de Pagamento Único, Revisão da definição das Zonas Desfavorecidas; Produção de um Sistema Integrado de 
Indicadores; Relatório do Inquérito Anual às Expectativas dos Empresários Agrícolas de 2007; Divulgação das contas das actividades pecuárias referenciadas ao ano de 2003; Análise e divulgação dos resultados do exercício contabilístico RICA de 2006, numa 
primeira fase de um conjunto de resultados principais e mais agregados e numa segunda fase da informação mais pormenorizada;  Disponibilização dos resultados finais das Margens Brutas “Standard” para o triénio 2003/2004/2005; Disponibilização de um 
Glossário de Conceitos, Apoios À Agricultura ‐ Portugal Continental ‐ 2006.

 Desmaterialização das notificações dos operadores 
em MPB - [dias após o início do exercício económico - 

182 <=> 30 de Junho] 

Melhorar o sistema de gestão 
dos processos de notificação 
obrigatória dos operadores

Ind 9 3,3%
Xn.a. 30-Jun

n.d.
60 a 48 horas 

de 
antecedência 

50 X

104%
Peso 100%

 QUALIDADE 111% X

OB 7 Ponderação de 50%

 % utilizadores com índice de satisfação sobre 
utilização informação >=3,5 (numa escala de 1 a 5) 

N.A. 55 - 65% 65% X

Peso 100% 108%

OB 8 Ponderação de 50%

4,2%
Ind 10

Ind 11

Melhorar o grau de satisfação 
com a informação disponibilizada 
na internet

Garantir o acompanhamento das 
políticas no contexto 
Comunitário e internacional.

 tempo médio de antecedência na disponibilização à 
tutela da informação de apoio à participação nas 

reuniões do Concelho da União Europeia, Cimeiras e 
outros Fóruns Internacionais. 

8,3%

OB 8 Ponderação de 50%
 Rácio Universalidade (U)

U=% de Trabalhadores Avaliados (A)/Total de 
efectivos (T)  

N.A.
U=100% 100% X

Peso 50% 100%
 Rácio Qualidade (Q1);

Q1= % de Pareceres Favoráveis da Comissão Paritária 
/ Nº trabalhadores avaliados (A) 

N.A. Q1 > 5% 5,4% X

Peso 50% 109%

Ind 12

Ind 13

0,0%

8,5%

Aplicar, nos termos da Lei, o 
sistema de avaliação de 
desempenho a 100% dos 
trabalhadores do serviço, 
assegurando a qualidade do 
processo de aplicação



Justificação para os desvios …

Explicitação da fórmula utilizada

O cálculo da classificação obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de incremento negativo. No caso dos indicadores de 
incremento positivo a classificação obtida é dada por [(Resultado - Meta N)/Meta]. No caso dos indicadores de incremento negativo a classificação obtida é calculada por [(Meta N - Resultado)/Meta]. 

O resultado obtido em cada parâmetro é apurado através da média ponderada da classificação obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parâmetro, utilizando como ponderadores 

 Recursos Humanos Pontuação Nº RH Desvios
Dirigentes - Direcção superior 20 3 3
Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa 16 23 25
Técnico Superior 12 80 ‐85
Coordenador Técnico 9 3 ‐9
Assistente técnico 8 34 ‐18
Assistente operacional 7 11 ‐28

154 ‐112

Planeados
60

368
960

63

49

1827
272
77

TOTAL 1764

254

875
393

Executados

p p p ç q p p , p
o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam. 

1652

PIDDAC 0,0
3,7Funcionamento

Ponderação  20%

Realizado Desvio
1,30 

117%

Parâmetros 

73,69% 20,73%

Ponderação 20%

Avaliação final do serviço

Bom Satisfatório Insuficiente

22,25%

Orçamento (M€)

Eficiência

Ponderação  60%

QualidadeEficácia

0,0 0,00 

Estimado
5,0

118,0%
100,0%

133,0%

170,0% 175,0%

93 4% 100,0%

126,0%

Eficácia

Recursos Financeiros e Humanos

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind 6 Ind 7 Ind 8

100,0% 93,4% 100,0%

104,0%Eficiência

3,70

5,00

0,00 0,00

Recursos Financeiros (*)

(*) recursos financeiros = OE + Receitas próprias + Assistência Técnica do QCA III

Ind  9 Ind 10

OB 5 OB 6

103,0%

Qualidade

1764

1652

Recursos Humanos

Estimado (M€) Realizado (M€)
Funcionamento PIDDAC

Ind 11 Ind 12 Ind 13

OB 7 OB 8

108,0%

100,0%

108,5%
Qualidade

Planeado (pontos) Executado (pontos)
29.704 UERH32.340 UERH

ID1 

ID2

ID3

ID4

ID5

ID6

ID7

Objectivo 4 ID8

Objectivo 5 ID9

Objectivo 6 ID10

Objectivo 2

Objectivo 3

Sistema de controlo de transposição de directivas comunitárias
Objectivo 1

Sistema de controlo de envio à tutela de propostas de legislação e Relatório de actividades

Sistema de gestão documental

Plano de actividades e relatório de actividades

Sistema de registo de acompanhamento do PIDDAC

Sistema de gestão documental

Sistema de gestão documental

Plano de actividades e relatório de actividades

Sistema de registo de actividade de coordenação

Sistema de gestão documental e Plano de actividades

Listagem das Fontes de verificação

Objectivo 6 ID10

Objectivo 7 ID11

ID12

ID13

SIADAP III
Objectivo 8

SIADAP III

Sistema de registo  de gestão da página web do GPP

Sistema de gestão documental e Plano de actividades
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