
QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO - 2009

Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas

Organismo: Gabinete de Planeamento e Políticas

Missão: Apoiar a definição das linhas estratégicas, prioridades e objectivos das políticas do MADRP e coordenar, acompanhar e avaliar a sua aplicação, integrando a componente
ambiental e as orientações em matéria de ordenamento e gestão sustentável do território  bem como assegurar as relações internacionais do Ministério
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Superou Atingiu Não atingiu

Á

Objectivos Operacionais
Resultado

Concretização

Desvios 

OE 2 Garantir as funções de organismo de coordenação, acompanhamento e avaliação, com rigor e qualidade

Classificação

OE 1 Contribuir para a optimização das oportunidades de desenvolvimento no sector, através da adequação das linhas estratégicas, medidas e
informação produzidas

Objectivos Estratégicos (OE):

ambiental e as orientações em matéria de ordenamento e gestão sustentável do território, bem como assegurar as relações internacionais do Ministério.

Meta 2009Meta 2008

OE 3 Desenvolver  a melhoria organizacional

 EFICÁCIA 

OB 1      Ponderação de  20%

Peso 40%

N.º de acções do PRODER revistas ou regulamentadas n.a 25

Peso 60%

(N.º total de propostas de transposição de Directivas 
Comunitárias para Direito Nacional remetidas à tutela 

até 90 dias antes do limite legal / N.º total de 
propostas de transposição de Directivas Comunitárias 

para Direito Nacional remetidas à tutela ) X 100Preparação e Regulamentação de 
propostas de simplificação e 
redução de custos de contexto

Ind 1

Ind 2

85% 90%

OB 2      Ponderação de  30%

n.a. 365 dias

Peso 40%

n.a. 191 dias

Peso 30%

Taxa de implementação do Plano de Actividades da 
Rede Rural Nacional para 2009

n.a. 75%

Peso 30%

OB 3      Ponderação de  30%

Ind 3

Elaboração do Quadro Legal de implementação dos 
instrumentos decorrentes do "Health Check" da PAC

[dias após o início do exercício económico - 365 <=> 
31 de Dezembro]

Apresentar propostas de apoio à 
definição de políticas

Apresentação de proposta de revisão do PEN [dias 
após o início do exercício económico - 181 <=> 10 de 

Julho]Ind 4

Ind 5

OB 3      Ponderação de  30%

Peso 25%

% informações no âmbito das matérias coordenadas 
(a) pelo GPP preparados com consulta inter-organismos

75% 80%

Peso 25%

Respostas a solicitações relativas ao QUAR emitidas no 
prazo de 3 dias úteis

n.d. 80%

Peso 25%

Taxa de implementação do Plano de Controlo relativos 
à higiene de géneros à higiene géneros alimentícios, 

suplementos alimentares, alimentação especial e 
materiais em contacto

n.d. 75%
Ind 9

Assegurar de modo eficaz a 
coordenação ao nível do MADRP

Ind 8

8 dias
 Duração média de emissão de pareceres sobre 

alterações orçamentais do PIDDAC 

Ind 7

Ind 6
14 dias

materiais em contacto
Peso 25%

OB 4 Ponderação de  20%

Peso 100%

 EFICIÊNCIA 

OB 5 Ponderação de 60%

 taxa de implementação da Aplicação de Gestão 
Documental e Workflow [dias após o início do exercício 

Implementar instrumentos de 
apoio à melhoria do sistema de

Ind 10

274 dias

Produzir e divulgar informação 
técnica

10 documentos

a) Engloba matérias no âmbito dos Instrumentos de Gestão Territorial; Alterações Climáticas; Biodiversidade e Protecção da Água e do Solo

n.a.

 Elaboração de Estudos, Relatórios e Documentos 
Técnicos  

10 documentos

Ind 11

Peso 100%

OB 6 Ponderação de 40%

50 horas 54 horas

Peso 100%

 QUALIDADE 

OB 7 P d ã  d  40%

económico - 274 <=> 30 de Setembro] apoio à melhoria do sistema de 
gestão de processos 

Ind 11

Ind 12

Aumentar o tempo médio de 
disponibilização de informação 
para o acompanhamento das 

políticas no contexto 
Comunitário e internacional.

 tempo médio de antecedência na disponibilização à 
tutela da informação de apoio à participação nas 

reuniões do Concelho da União Europeia, Cimeiras e 
outros Fóruns Internacionais. 

OB 7 Ponderação de 40%
 (N.º de subcritérios cumpridos no critério 

Disponibilização de Conteúdos / N.º total de 
subcritérios no critério Disponibilização de Conteúdos) 

x 100  

55% 80%

Peso 65%

 (N.º de subcritérios cumpridos no critério Facilidade 
de Acesso / N.º total de subcritérios no critério 

Facilidade de Acesso) x 100 
30% 80%

Peso 35%

OB 8 Ponderação de 60%
 % de funcionários que receberam formação  n.d. 90%

Peso 40%

Ind 14

Atingir a Classificação de Muito 
Bom na avalição no sítio web do 

GPP

Ind 13

Ind 15

Desenvolver a Gestão de
 %  de cumprimento do plano de formação  n.a. 90%

Peso 30%
 %  de avaliações aceites sem reclamações (SIADAP 2 

e 3) 
n.a. 95%

Peso 30%

Ind 16

Ind 17

Desenvolver a Gestão de 
Competências dos Recursos 

Humanos



Justificação para os desvios …

O cálculo da classificação obtida em cada indicador é obtido de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e os indicadores de incremento negativo. No caso dos indicadores de 
incremento positivo a classificação obtida é dada por [(Resultado - Meta N)/Meta]. No caso dos indicadores de incremento negativo a classificação obtida é calculada por [(Meta N - Resultado)/Meta]. 

O resultado obtido em cada parâmetro é apurado através da média ponderada da classificação obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parâmetro, utilizando como ponderadores o 
peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam  

Explicitação da fórmula utilizada

 Recursos Humanos Pontuação Nº RH Desvios
Dirigentes - Direcção superior 20 3
Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa 16 24
Técnico Superior 12 92
Coordenador Técnico 9 2
Assistente técnico 8 37
Assistente operacional 7 8

166

Realizado Desvio

Planeados
60

384
1104

TOTAL 1918

18
296
56

Orçamento (M€) Estimado

peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam. 

Executados

PIDDAC

Parâmetros 

Realizado

Satisfatório Insuficiente

Ponderação  60%

Qualidade

Desvio
6,4Funcionamento

0,00% 0,00%

Eficácia

0,0

Orçamento (M€)

Eficiência

Estimado

Avaliação final do serviço

Bom 

Ponderação  20%
0,00%

Ponderação 20%

Eficácia

Recursos Financeiros e Humanos

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind  6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eficácia

0 0% 0 0%

Eficiência

6,40

0,00

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros (*)

(*) recursos financeiros = OE + Receitas próprias + Fundos Comunitários

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind  6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eficácia

Ind  11 Ind 12

OB 5 OB 6

0,0% 0,0%

Eficiência

Qualidade 1918

Recursos Humanos

6,40

0,00

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros (*)

Funcionamento PIDDAC

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind  6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eficácia

Ind  11 Ind 12

OB 5 OB 6

0,0% 0,0%

Eficiência

Ind 13 Ind 14 Ind 15 Ind 16 Ind 17

OB 7 OB 8

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Qualidade 1918

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Humanos

6,40

0,00

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros (*)

Funcionamento PIDDAC

UERH34.498 UERH

ID1 

ID2

ID3

ID4

ID5

ID6

ID7

ID8

ID8

Objectivo 4 ID10

Plano de actividades e relatório de actividades

Sistema de gestão documental, Registo de correspondência DASPE

Sistema de gestão documental,  Plano de Actividades

Sistema de controlo de envio à tutela de propostas de legislação e Relatório de actividades

Objectivo 2

Objectivo 3

Sistema de controlo de transposição de directivas comunitárias
Objectivo 1

Sistema de gestão documental

Sistema de gestão documental, Plano de Actividades

Plano de actividades e relatório de actividades

Listagem das Fontes de verificação

Relatório de execução

Sistema de registo de acompanhamento do PIDDAC

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind  6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eficácia

Ind  11 Ind 12

OB 5 OB 6

0,0% 0,0%

Eficiência

Ind 13 Ind 14 Ind 15 Ind 16 Ind 17

OB 7 OB 8

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Qualidade 1918

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Humanos

6,40

0,00

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros (*)

Funcionamento PIDDAC

UERH34.498 UERH

Objectivo 5 ID11

Objectivo 6 ID12

ID13

ID14

ID15

ID16

ID17 SIADAP II e III

Sistema de gestão documental e Plano de actividades

Sistema de gestão documental

Sistema de Registo de Formação, Relatório de Actividades

Objectivo 8 Sistema de Registo de Formação, Relatório de Actividades

Objectivo 7
Sistema de registo  de gestão da página web do GPP, Relatório de Actividades

Sistema de registo  de gestão da página web do GPP, Relatório de Actividades

Ind  1 Ind 2 Ind  3 Ind  4 Ind  5 Ind  6 Ind 7 Ind 8 Ind 9 Ind 10

OB 1 OB 2 OB 3 OB 4 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Eficácia

Ind  11 Ind 12

OB 5 OB 6

0,0% 0,0%

Eficiência

Ind 13 Ind 14 Ind 15 Ind 16 Ind 17

OB 7 OB 8

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Qualidade 1918

Planeado (pontos) Executado (pontos)

Recursos Humanos

6,40

0,00

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros (*)

Funcionamento PIDDAC

UERH34.498 UERH


