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OBSERVATORIO DE PRECOS “NACIONAL E SUSTENTAVEL” PARCA

OBJETIVOS

+*»* Recolher e analisar informacgao ao nivel da estrutura de custos, pregos e
margens de valor, para maior transparéncia na cadeia agroalimentar

¢ Potenciar o conhecimento e acompanhamento da cadeia agroalimentar
*» Incrementar a competitividade do setor agroalimentar

> Apoiar a formulagao das politicas no setor agroalimentar
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

PLANO DE ACAO

+» 12 Fase - Protétipo e informacgao base

+» 22 Fase - Desenvolvimento e informag¢dao complementar
¢ Evolugdo de precos no consumidor e ao produtor

** Elaboragdo de estudos sobre o mecanismo de formagdo de pregos ao
longo da cadeia de valor para produtos identificados como prioritarios;

+* Implementag¢dao Website Observatorio

+»» Divulgacao de informagdo na Plataforma especifica do Observatdrio
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

Elaboracao de estudos sobre o mecanismo de formacao de precos ao longo da
cadeia de valor para produtos identificados como prioritarios

*» Aquisicao de metodologia de analise da Cadeia de valor nas fileiras
¢ contrato com a CONSULAI
+» financiamento PDR2020

*» Elementos metodoldgicos de estimativa de custos e proveitos e
representatividade de cada nivel da fileira no valor agregado, para calculo de
margens liquidas

+* Complemento a informacgdo de precgos

+»* Estudos por produto de forma faseada de acordo com planificagao prévia
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

METODOLOGIA

+* breve caracteriza¢do do setor baseada em variadas fontes de informagdo
2 Recolha de identificadas no relatorio

informagﬁo +» construidos mapas de fluxos e circuitos comerciais e mapas de resultados para
cada um dos elos da cadeia de valor (Produgdo, Transformagdo e Distribuicdo)

«» entrevistas a operadores da producdo, industria e distribuicdo de forma a validar

+* Consulta aos e ajustar os valores apurados pela equipa de trabalho
operadores «» articulagdo com as organiza¢des representativas dos diferentes elos da cadeia de
valor
«» com base nos contactos com os operadores informacgdo agregada em Tabelas de
ol Agregagéo da Formagao do Prego

informa;ﬁo «» valores apurados nio retratam a realidade de nenhum operador em particular,
mas permitem uma analise de contexto setorial e de cadeia de valor global
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

@SERVATORIO
E PRECOS

«Macional é Sustentivels

LEITE UHT
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OBSERVATORIO DE PRECOS “NACIONAL E SUSTENTAVEL” PARCA

oo0o
ENQUADRAMENTO (DESTAQUES)

+*»* Andlise das duas ultimas campanhas comerciais 2021 e 2022
¢ Leite UHT meio-gordo, embalado em formato brik de 1 litro
¢ Matéria-prima exclusivamente leite de vaca cru produzido em Portugal

+» Transformagdo em Leite UHT numa industria localizada em territorio
nacional

¢ Leite de vaca cru importado ou exportado fora da abrangéncia da analise

+* Ajudas ao rendimento nao contabilizadas como receitas da producao
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OBSERVATORIO DE PRECOS “NACIONAL E SUSTENTAVEL” PARCA

ENQUADRAMENTO (DESTAQUES)

+*»* Andlise centrada em periodos temporais, informacao relativa ao
+* 12 trimestre de 2021 (periodo de valores mais baixos)
+** 42 trimestre de 2022 (periodo de valores mais altos)
+» Situacdo média ndo corresponde a um momento especifico do tempo

+* Abordagem metodoldgica que nao pretende ser uma avaliagao das margens
efetivamente obtidas pelos operadores da cadeia do sector alimentar.

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRAGCAO GERAL




OBSERVATORIO DE PRECOS “NACIONAL E SUSTENTAVEL” PARCA

Caracterizacao do Setor — dados macro (exemplo)

Distribuigio por regides NUTSII do nimero de empresas de criagio de
Evolucdo do nimero de empresas de criagdo de bovinos para produgdo de leite, em Portugal

bovinos para producio de leite, 2021
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NUMERO DE PRODUTORES

v Durante a uUltima década o nimero de empresas dedicadas a producio de leite tem vindo
a diminuir de uma forma constante

v' Atualmente existem 3.388 empresas dedicadas a esta atividade, sendo que
sensivelmente 51% se encontram na Regido Autdnoma dos Agores

v" No Continente as regides Norte e Centro s3o as areas onde se encontram mais nimero

de empresas dedicadas a atividade
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Caracterizacao do Setor — dados macro (exemplo)
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PRODUGAO DE LEITE

v
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A producdo de leite em Portugal estavel nos
ultimos anos, com ligeira tendéncia crescente

A producdo RAA cerca de 33% da produgao total
nacional

Apesar do decréscimo do nimero de produtores,
a producdo tem sido estavel, resultado de uma
melhoria da produtividade e da sofisticacao
técnica dos produtores que se mantém na
atividade

Teor de gordura médio (%) no leite de bovino em Portugal,em 2021

PARCA
o000

Niimero de empresas de indiistrias do leite e derivados nos anos 2019, 2020 e 2021, por regido
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Numero de empresas dedicadas ao processamento
de leite e derivados tem tido uma tendéncia
decrescente nos ultimos anos

Contrariando a tendéncia nacional, RAA aumentou
0 nUmero destas industrias nos ultimos 3 anos,
contando com um total de 33 empresas neste ramo
de atividade em 2021.
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OBSERVATORIO DE PRECOS “NACIONAL E SUSTENTAVEL” PARCA

Caracterizacao do Setor — dados macro (exemplo)

Evolugdo do consumo de leite por habitante (Kg/hab) em Portugal
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Fonte: INE, 2022

CONSUMO DE LEITE

v" Em relac3o ao consumo de leite dos portugueses, a tendéncia tem sido decrescente nos ultimos anos.
v' Em 2011, os portugueses consumiam mais 21,9 kg p.c. de leite do que em 2021, o que correspondeu a um decréscimo

de 20,3% no consumo em 10 anos
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Descricao da Cadeia de Valor
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PARCA

O Descricao da Cadeia de Valor

FASES DA CADEIA DE VALOR | PRODUGAO
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FASES DA CADEIA DE VALOR | TRANSFORMACAO
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Descricao da Cadeia de Valor

FASES DA CADEIA DE VALOR | DISTRIBUICAO

} Ponto de consumo

g (HORECA)

Plataforma logistica N Ponto de venda /
da Distribuicdo i (loja)

CONSUMIDOR
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

FORMACAO DE PRECOS

+ Analise da estrutura de custos das diferentes fases da cadeia de valor

+»» Consideracgoes sobre a distribuicdo de valor ao longo da fileira LEITE UHT

+» valor absoluto e relativo de cada rubrica na formacao de receitas ou custos

+* em cada elo da cadeia é apresentada a margem liquida resultante da
diferenca entre as receitas e os custos associados ao leite UHT

¢ representatividade de cada elo da cadeia na construgao do valor final do leite
¢ principais categorias de custos que contribuem para o valor final do leite UHT

¢ analise grafica da evolug¢do dos pregos ao longo da cadeia de valor

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
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Estrutura custos e proveitos

= VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
PRO DUCAO (2021/2022) BAIXOS (€1} ALTOS (/1) MEDIOS (e/1}
RECEITAS
Prego pago ao agricultor (na exploragdo | Leite Cra) ok 0A3EE 0573 € nAsBE
% das recoltas totals B, TE% | a4 7% a3, 29%
Outros rendimentos agricolas (relacionados com o leite) b 0034€ 0032 € 0as3C
% das receltas totals §.24% 5,28% BTN
o q . RECEITAS TOTAIS 0,370 € 0,612 € 0,491 €
% leerengas custos alimentares !
= 2 q] 0-q CUSTOS
producao prépria versus adquirida = = R T
Custos totais da alimentacio do gado o kot o
o . ~ % das custas totals (RS 3 GO0ER (e S
% RAA custos de alimentagdo e com e e i
% Walar 1}
pessoa| Ilgelramente mais baIXOS, Custos com sanidade e reproducao animal it 25| e i
mas os outros custos de exploragao - valae 0,014 € 0,025 € 0,019 €
sao superiores - custo de produc¢ao = clsds ot A 8,294 e
idéntico Custos com pessoal valar 0,042 € 0,061 € 0,052 €
% das custas totals T0UGEN 10,65% 10,65%
Manutengbes e reparacdes Salon DoLL 0.021.% oa17%
% das custas totals 1.54% 1.59% 358
Amortizacdes e provisdes ok 050 0038 € 0a33C
% dos custos totals 1bas 6,55% 7,00%
Rendas ou custos de oportunidade iy BaLLE Oz g amig
% dhos custos totals LN% 2,08% 2,3m%
Outros custos da exploracdo (relacionados com o leite) alor DOL3E a3z o3
% das custos totals 3,800 B.61% amnx
CUSTOS TOTAIS 0,396 € 0,574 € 0,485 €
RESULTADOS

= Valar} -0,026 € 0,038 €
MARGEM LIQUIDA
G P P GABINETE DE PLANEAMENTO, % das receitas tatals, 6.91%, B.21%)
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR
Estrutura custos e proveitos

TRANSFORMAGAO (2021/2022)

VALORES MAIS | VALORES MAIS

RECEITAS

Preco recebido pela industria Wil 0,488 € 0802¢€ 0,645 €

Outros rendimentos da inddstria [relacionados com o leite)

+» diferentes formas de

%das receitas tomls

Valor

% das receitas tomis

87.93%

0,067 €

12,07%

a5.41%

0,085 €

10,59%)
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BB HA%

0,081 €

11,1e%

RECEITAS TOTAIS 0,555 € 0,897 € 0,726 €
reconhecimento de alguns custos - CUSTOS
ajuste metodoldgico para ek i bl el e e alar 0,340 € 0592¢€ 0,466 €
uniformizar ConceitOS %dos custos tofats £2,38% &E6,55% . B49TR
Embalagem valar 0,089 € 0122 € 0,106 €
o . - % dos custos totals 16,33% 13, 71%] 14,71%
< diferencgas nos custos energéticos = P it e
. ~ En Leite UHT d i
entre unidades de transformagao - el ) i i = i
% de energias renovaveis Outros custos de produgSo (Leite UKT) valar 0012 ¢€ 0,019€ 0,015 €
% clais clictos Eotals 2,305 2,1a%) 218N
instaladas e tipo de contratos .
, . 7. Custos com pessoal (Leite UHT) o) omae o034 amae
(periodo muito volatil) i o cummem ol L 2o 2s8%
. ManiEaneBes B repamclies \hlc." 0,012 € 0,021 E 0,017 €
“* RAA custos de “Transporte e SRR L iy G
... - . Valar 0,012 € 0,015 € 0,014 €
Logistica” sdao bastante superiores, AmiiiizesDess peowieles D SEE et e
mas o conjunto dos custos de T atakite valor 0,045 € 0,064 € 0,055 €
transformacgao dentro dos limites SRS L ey o
. valar 0,007 € 0,011 € 0,009 €
apresentados no quad ro Outros custos da inddstria (relacionados com o leite) I e 1iss] S
CUSTOS TOTAIS 0,545 € 0,890 € 0,717 €
RESULTADOS
valor] 0,010€ 0,007 € 0,009 €
MARGEM LiQuIDA - - !
% das roceitas totais 1,75% n,san_:

1,20%
N




OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA
Estrutura custos e proveitos

DISTRIBUI ""'0 VALORES MAIS | VALORES MAIS VALORES
GAO (2021/2022) ATOS() | MEDIOS(EN
RECEITAS
Prego venda em prateleira (s/IVA) e he00€ Lh | MR
% das recelias tokis 100, 00%: 100,00%] 100, D
+ diferentes metodologias para RECEITAS TOTAIS 0,601€ 0,955€ 0,778 €
alocagio dos custos, nem sempre [T
desagregados por produto Valor 0,485 € 0,807 € 0,646 €
Preco pago pelo leite 3 inddstria
% dos custas totails B203% B547%: B450%
+ definida “chave de alocagdo”, - 0,015 € 0,034¢€ 0,024 €
Transporte para a Ioja 5] z £
baseada no volume de vendas, em pREiap i ey S i S
euros, que permitiu apuramento Enngia fatie i) vaior 0,006 € 0,007 € 0,007 €
das rubricas de custos com base % dos custas toals 10 oa| b
nas médias ponderadas das Outros custos operacionais (Leite UHT) e 0,047 € 0,055 € 0,051 €
diferentes insignias sl S N 4 s
Custos com pessoal (Leite UHT) e 0302 ¢ 0,026 € 0,024 €
% diferentes modelos de organizagdo SR M;:":' uu::: M;::’
. . o o~ oo Vakar ! 'y | Iy
da distribuicao dificultam Manutencdes e reparacdes ;
% dios cuzstos tokals 0,34% DA% b3%
desagregacao S Ver 0,008 € 0,011€ 0,010€
¥ dos cusbas. totis 13T Lie% Lia%
CUSTOS TOTAIS 0,584 € 0,944 € 0,764 €
RESULTADOS
MARGEM LIQUIDA vator| 0,017€ 0,010€ 0,014 €

% dax recoitis totls! 2,800%; 1L09%
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o000 OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR

PESO DOS ELOS DA CADEIA DE VALOR PESO DOS CUSTOS NA CADEIA DE VALOR

Outros custos

ManutencGes e reparagdes
4,31% N

DISTRIBUIGAO
16,98%
Custoscom sanidadee . .

reproducio animal
4,25%

TRANSFORMACAO ; !
2t Amortizagdes e provisd
ort Zagoesep soes
PRODUGAO el

59,89%

Transporte e logistica
9,23%

Embalagem
12,35%

Com base nos valores médios das tabelas de cada elo da cadeia de valor 20



OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA

EVOLUCAO DOS PRECOS DE VENDA POR ELO DA CADEIA

+» Transformagao acrescenta 23,1% de valor ao preg¢o pago ao produtor
+» Distribuicao acrescenta 17,0% ao preco pago a transformacgao
¢ 2021 e 2022 pregos cresceram em todos os elos da cadeia

+* Desde 2022 crescimento percentual maior na produgao, apds periodo
de tempo com pre¢o de venda de leite inferior aos custos de produgao

¢ A evolugao dos precos Industria e Distribuigdo com evolugdao muito
similar no periodo
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A PARCA
OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR

CONSIDERACOES SOBRE A DISTRIBUICAO DE VALOR AO LONGO DA FILEIRA LEITE UHT

+» Analise Leite UHT um dos produtos mais relevantes no setor, nao integra a
valorizacao do leite cru para a produgao de queijos, iogurtes, manteiga

+»» Avaliagdo com base em duas campanhas muito distintas entre si, dificultando a
anadlise de um cenario médio, sera de atualizar estes valores no futuro

** Producdo de leite em Portugal tem-se mantido estavel nos ultimos anos, apesar
da diminuicao do nimero de empresas e do efetivo leiteiro, demonstrando
moderniza¢ao e melhoria produtiva

¢ Evidente redu¢ao do consumo de leite, per capita, em Portugal

+» Analise agregada de muitos modelos de negdcio (em todos os elos da cadeia) e
muitas estratégias de valorizacao no mercado

+» Margens baixas em todos os elos da cadeia, refletindo o facto de se tratar de um
produto pouco diferenciado e muito exposto ao mercado mundial.
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OBSERVATORIO DE PRECOS AGROALIMENTAR PARCA
TRABALHOS FUTUROS

%+ Envio as entidades PARCA do Estudo sobre a Cadeia de valor da fileira do Leite UHT, para
analise e comentarios sobre os resultados

% Divulgac¢do na pagina do OBSERVATORIO apés discussdo com entidades PARCA

%* Relatorio em curso: Cereais - trigo (panificagao e massas alimenticias) e arroz

%* Préximas Fileiras para serem iniciados os estudos de fileira e formacao de pregos ao longo
da cadeia de valor:

+* Pera/Maca
+* Carne de Aves e Ovos
+* Carne de Suino

% Azeite

G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL




Estudo sobre a cadeia de valor
da fileira do Leite UHT

Plataforma para o Acompanhamento das Relacoes
na Cadeia Alimentar — Reuniao Plenaria

13 de setembro de 2023 | Lisboa - MEM

G P P ) GABINETE DE PLANEAMENTO, PARCA

g REPUBLICA AGRICULTURA REPUBLICA
POLITICAS E ADMINISTRACAO GERAL oo oo &

PORTUGUESA | FEAuMENTAGRO PORTUGUESA



