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CNCDA e —

Concertacao, Sinergia, Envolvimento

Missdo:
Promover a reducao do desperdicio alimentar através de uma abordagem integrada e multidisciplinar

Competéncias atribuidas:
Estratégia Nacional de Combate ao Desperdicio Alimentar (ENCDA)
Plano de A¢do de Combate ao Desperdicio Alimentar (PACDA)

Monitorizar, avaliar e identificar as necessidades de adaptacdo da ENCDA e do PACDA (relatdrios
trimestrais)

Tutela e organizacao:

A CNCDA assume “um cardcter abrangente e multidisciplinar, num processo que se pretende dindmico e
participativo” abrange dez areas governativas, a quem submete os resultados do seu trabalho através do
Ministro Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, duas associa¢des autdrquicas e uma federacao de
solidariedade social da area de voluntariado

* O apoio logistico e administrativo necessario ao funcionamento da CNCDA € assegurado pelo GPP

Despacho n.2 14202-B/2016, Publicado no DR 2.2 série, N.2 227, de 25 novembro 2016




Objetivos S e

1.

Diagnéstico, avaliacao e monitorizacao sobre o desperdicio alimentar a nivel nacional

Identificar as boas praticas existentes a nivel nacional e internacional ambito do combate ao
desperdicio alimentar

Sistematizar os indicadores de medida do desperdicio alimentar nas diferentes fases da cadeia
alimentar, de acordo com metodologias ao nivel da Uniao Europeia e da OCDE

Promover o envolvimento de entidades da sociedade civil, com iniciativas ja desenvolvidas
neste ambito

Promover a criacao e desenvolvimento de uma plataforma eletrénica que assegure a gestao
interativa dos bens alimentares com risco de desperdicio

Propor medidas de reducao do desperdicio alimentar que integrem objetivos de seguranca
alimentar, educacao escolar, saide publica, combate a pobreza e de boas praticas na
producao, na industria agroalimentar, na distribuicao e no consumo
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CNCDA - Entidades e Composicao

GPP (coordenacao)
DGAV

INE

DG Autarquias locais
DG Educacao

DG Seg.Social

DG Saude

DG AE

DG Consumidor

ASAE

IAPMEI
APA

DG Rec Nat Seg Serv Maritimos

ANMP

ANAFRE

Fed.Port. Bancos alimentares
Reg.Auténoma Acores
Reg.Autéonoma Madeira

MAFDR/MM
MAFDR
MPMA

M. Adjunto
ME

MTSSS

MS

ME

ME

ME

ME
MAOTE

MM

RAA
RAM

N

Eduardo Diniz
Graga Mariano

Carlos Carvalho

Antdnio Edmundo Ribeiro
Rui Lima

Paula Susana Ferreira

Miguel André Telo de Arriaga
Jorge Conceicao Silva

Ana Catarina Fonseca

Maria Salomé Ribeiro

Etelvina Nabais
Ana Cristina Carrola

Isabel Ventura
Marco Martins

M? Elisabete Correia de Matos
José M. SimoOes de Almeida

por indicar

por indicar

Secretariado Técnico: Direcao de Servicos de Competitividade do GPP




CNCDA - Multidisciplinaridade e abrangéncia *

de competéncias

Lutar contra o desperdicio, recuperando excedentes alimentares, para os levar a
guem tem caréncias alimentares, mobilizando pessoas e empresas, que a titulo
voluntario, se associam a esta causa (...)

Fonte: Extratos de DL, Dec. Regulamentares ou Estatutos das entidades das CNCDA (a titulo

meramente ilustrativo)

Fed.Port. Bancos
alimentares

A realizacao de estudos e projetos sobre assuntos relevantes do Poder Local. A
troca de experiéncias e informagdes de natureza técnico-administrativa entre os
seus membros (...)

ANMP
ANAFRE

Contribuir para a definicao da politica comum de pescas e participar na definicao
e aplicagdo da politica nacional das pescas, nas vertentes interna (...)

DG Rec Nat Seg Serv
Maritimos

Elaborar estudos e analises (...), de suporte a formulagao de politicas e para
apoio a tomada de decisdoes em matéria de politica de ambiente,
designadamente as conducentes a uma economia «verde» e de baixo carbono;

APA

(...) competitividade e o crescimento empresarial, assegurar o apoio a concegao,
execucao e avaliacao de politicas dirigidas a atividade industrial, visando o
reforgo da inovagao (...)

IAPMEI

Proceder a avaliagao dos riscos alimentares e emitir pareceres cientificos e
técnicos, recomendagdes e avisos, nomeadamente em matérias relacionadas
com a nutri¢cdo humana(...)

ASAE

Colaborar na definigao e execugao da politica de defesa do consumidor,
nomeadamente avaliando as necessidades de regulamenta¢ao em todas as
matérias de interesse para os consumidores, (...)

-

DG Consumidor



CNCDA - Multidisciplinaridade e abrangéncia ﬁ

de competéncias

Contribuir para a definicao de politicas econémicas no quadro da economia circular (...)

Fonte: Extratos de DL, Dec. Regulamentares ou Estatutos das entidades das CNCDA (a titulo

meramente ilustrativo)

DG AE

Coordenar a gestao das crises alimentares em situagao de risco grave para a saude DG Saude
humana (...)
Conceber e propor medidas, no ambito dos regimes da Seguranca Social e da agao DG Seg.Social

social, que contribuam para a melhoria das condi¢des de vida dos cidadaos (...)

Promover a investigacao e os estudos técnicos, nomeadamente estudos de
acompanhamento e avaliagdo, no ambito do desenvolvimento curricular(...)

DG Educagao

Elaborar estudos de caraterizagdao em matérias de incidéncia autarquica, recolhendo os | DG Autarquias
elementos estatisticos necessarios e estabelecendo, para tais fins, as necessarias locais
articulagdes com os diferentes servigos e organismos da administragao direta e indireta

do Estado (...)

Produzir informacgao estatistica oficial, com o objetivo de apoiar a tomada de decisao INE

publica, privada, individual e coletiva, bem como a investigacao cientifica (...)

Participar na defini¢ao e aplicagao das politicas de seguranga alimentar (...) DGAV
Acompanhar o desenvolvimento das politicas e dos programas e avaliar os seus GPP

efeitos, nomeadamente na area da agricultura, mediante a utilizacdo dos objetivos e
indicadores definidos e elaborar estudos ( ...) bem como divulgar os programas e
medidas de politica, a informacgao estatistica e os resultados dos estudos e da
avaliagao das medidas
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Contexto e mandatos ‘x
COMBATER O DESPERDICIO

ALIMENTAR - Uma responsabilidade
UE Economia

social do produtor ao consumidor /
AP Circular

Parlamento
PT

central
e local

ODS2030
(ONU/FAO)

PREOCUPACAO COM A EFICIENCIA AO LONGO DE TODA A CADEIA ALIMENTAR

1



Desperdicio alimentar -
Que definicao?

* OCDE e TCE salientam que ndo h3 Perdas Alimentares
ainda defini¢cbes acordadas de
Desperdicio Alimentar (Food Waste /
Wastage ) ou Perdas Alimentares
(Food Loss). Por vezes, o desperdicio é
considerado um subconjunto das
perdas, e vice-versa.

Desperdicio Alimentar

* Contudo, hd ja definicbes
estabelecidas para Subproduto animal
e vegetal (animal and vegetable By-
product) e para Residuos agricolas e
alimentares (agricultural waste, food
waste; residues).

Subprodutos Residuos
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TCE - Tribunal de Contas Europeu

Desperdicio Alimentar diz respeito a qualquer produto ou parte de um produto

cultivado, pescado ou transformado para consumo humano que poderia ter sido
consumido se tivesse sido tratado ou armazenado de forma diferente. Fonte: TCE - Luta contra o desperdicio alimentar: uma oportunidade para a UE

OCDE

Food Loss and Waste refer to the decrease in mass
(quantitative) or nutritional value (qualitative) of food - edible
parts - throughout the supply chain that was intended for
human consumption. Food that was originally meant for
human consumption but which gets out the human food chain
is considered as food loss or waste, evenif it is then directed to
anon-food use (feed, bioenergy).

* Food Loss refers to food that during its process in the food
supply chain gets spilled, spoilt or otherwise lost, or incurs
reduction of quality and value, before it reaches its final
product stage. Food loss typically takes place at
production, postharvest, processing and distribution
stages in the food supply chain.

* Food Waste refers to food that completes the food supply
chain up to a final product, of good quality and fit for
consumption, but still does not get consumed because it is
discarded, whether or not after it is left to spoil. Food
waste typically (but not exclusively) takes place at retail
and consumption stages in the food supply chain.

Fonte: OCDE - Food Waste along the Food Chain Bagherzadeh, M., M.

Inamura and H. Jeong (2014), Paris, p.7

13

melhorar a eficiéncia dos recursos na cadeia de abastecimento alimentar, 2016, p.9

FAO

Food loss and food waste refer to the decrease of food in subsequent stages of
the food supply chainintended for human consumption. Food is lost or wasted
throughout the supply chain, from initial production down to final household
consumption.

The decrease may be accidental or intentional, but ultimately leads to less food
available for all. Food that gets spilled or spoilt before it reaches its final product
or retail stage is called food loss.

Fonte: FAO — Food Loss and Food Waste

Food loss and waste (FLW) refers to a decrease, at all stages of the food chain
from harvest to consumption in mass, of food that was originally intended for
human consumption, regardless of the cause.

* Food losses (FL) refers to a decrease, at all stages of the food chain prior to the
consumer level, in mass, of food that was originally intended for human
consumption, regardless of the cause.

* Food waste (FW) refers to food appropriate for human consumption being
discarded or left to spoil at consumer level - regardless of the cause.

* Food quality loss or waste (FQLW) refers to the decrease of a quality attribute
of food (nutrition, aspect, etc.), linked to the degradation of the product, at all
stages of the food chain from harvest to consumption.

Fonte: FAO-HLPE, 2014. Food losses and waste in the context of sustainable food systems A
report by the High Level Panel of Experts on Food Security and Nutrition of the Committee on
World Food Security, Roma 2014, p.22



http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5jxrcmftzj36-en.pdf?expires=1485519922&id=id&accname=guest&checksum=B0B950C55D56FEB5C48208B9B4D70060
http://www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en/
http://www.fao.org/3/a-i3901e.pdf
http://www.eca.europa.eu/pt/Pages/DocItem.aspx?did=40302

Perdas Alimentares e
Desperdicio Alimentar

* Referem-se a reducdo da quantidade (massa
ou valor) ou da qualidade (e.g. valor nutritivo,
aspeto) dos alimentos (partes comestiveis)
disponiveis ao longo da cadeia alimentar
destinados ao consumo humano.

* Os alimentos originalmente destinados a
consumo humano que saem da cadeia de
alimenta¢do humana sao considerados
perdas ou desperdicio, mesmo que sejam
depois direcionados para fins ndo alimentares
(alimentacdo animal, bioenergia).

Fontes: OCDE - Food Waste along the Food Chain; FAO citado por TCE em
Luta contra o desperdicio alimentar: uma oportunidade para a UE
melhorar a eficiéncia dos recursos na cadeia de abastecimento alimentar,
2016

Exemplo: Bananas que caem de um camiao durante o
transporte sdo perda; bananas que se deterioram ou sdao
rejeitadas por distribuidores ou consumidores sao
desperdicio

Fonte: FAO- Food Loss and Food Waste

= S

Perdas Alimentares

Referem-se a alimentos que sao derramados, deteriorados ou de alguma
outra forma perdidos, ou que perdem qualidade ou valor antes de
atingirem a fase de produto final. Ocorrem sobretudo no inicio da cadeia
alimentar, nas fases de producao, pds-colheita e transformacao (e
também distribui¢do), embora possam ocorrer ao longo de toda a cadeia.
OCDE - Food Waste along the Food Chain

Podem ser acidentais ou intencionais, podendo dever-se a problemas na
colheita, armazenagem, embalamento, transporte do produto ou
infraestruturas, ou ainda a mecanismos de mercado/prego ou a
enquadramentos legais ou institucionais (e.g. quantidades destruidas
fora de campo, com ou sem subsidio, por razdo de regularizagao de
mercado; retiradas de intervencdo). FAO - Global Food Losses and Food
Waste, 2011; INE — Conceito: Perdas, Agricultura, floresta e pescas

Desperdicio Alimentar
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Refere-se a alimentos (qualquer produto ou parte de um produto
cultivado, pescado ou transformado para consumo humano) que
atravessam a cadeia alimentar até ao produto final, sGo de boa
qualidade, seguros e nutritivos, estando aptos para consumo humano,
mas apesar disso ndo sdo consumidos, acabando por ser rejeitados,
antes ou depois de se deteriorarem. (Ou seja, produtos que poderiam ter
sido consumidos se tivessem sido tratados ou armazenados de forma
diferente, na visdo do TCE, relatdrio citado).

Ocorre sobretudo (embora ndo exclusivamente) no final da cadeia
alimentar, nas fases de distribuicdo/consumo retalhista e consumo final.
OCDE - Food Waste along the Food Chain


http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5jxrcmftzj36-en.pdf?expires=1485519922&id=id&accname=guest&checksum=B0B950C55D56FEB5C48208B9B4D70060
http://www.fao.org/platform-food-loss-waste/food-waste/definition/en/
http://www.eca.europa.eu/pt/Pages/DocItem.aspx?did=40302
http://www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en/
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5jxrcmftzj36-en.pdf?expires=1485519922&id=id&accname=guest&checksum=B0B950C55D56FEB5C48208B9B4D70060
http://www.fao.org/docrep/014/mb060e/mb060e00.pdf
http://smi.ine.pt/Conceito?clear=True
http://www.eca.europa.eu/pt/Pages/DocItem.aspx?did=40302
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5jxrcmftzj36-en.pdf?expires=1485519922&id=id&accname=guest&checksum=B0B950C55D56FEB5C48208B9B4D70060

Subproduto

Produto resultante de um processo
que, embora nao constituindo o
objeto deste, possui caracteristicas
que justificam o seu
aproveitamento (como matéria-
prima ou produto intermédio para
outro processo, ou mesmo como
produto final).

* Animal - cadaveres de animais
inteiros ou partes de cadaveres
ou produtos de origem animal
nao destinados ao consumo
humano, incluindo dévulos,
embribes e sémen

* Vegetal - vegetais, partes
vegetais ou produtos de origem
vegetal nao destinados ao
consumo humano

Fonte: INE, Glossario de seguranca
alimentar (quali.pt)

Residuos agrl’colas‘

* Quaisquer substancias ou objetos de que o agricultor se desfaz ou
tem a intencdo ou a obrigacao de se desfazer (excluindo
subprodutos, exceto se destinados a incineracao, aterro ou
compostagem), provenientes de atividades agricolas, florestais,
agroambientais e pecuarias, sem utilizacao posterior na prépria
exploracao

* Arejeicao pode ter valor comercial positivo, negativo ou nulo e
pode ser ou nao deliberada

Fonte: INE, Fusions (COM)

Residuos alimentares

Residuos alimentares sdo quaisquer géneros alimenticios e partes
nao comestiveis de alimentos, que foram retirados da cadeia de
abastecimento alimentar para valorizacao ou eliminacao
(nomeadamente, compostagem, culturas enterradas/ndo colhidas,
digestao anaerdbia, producdo de bioenergia, cogeracao, incineragao,
eliminacdo em esgotos, aterros ou no mar).

Fonte: TCE a partir de Fusions (COM) em Luta contra o desperdicio alimentar: uma
oportunidade para a UE melhorar a eficiéncia dos recursos na cadeia de abastecimento
alimentar, 2016
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http://smi.ine.pt/Conceito?clear=True
http://www.quali.pt/glossario/subproduto
http://www.eu-fusions.org/index.php/about-food-waste/280-food-waste-definition
http://www.eu-fusions.org/index.php/about-food-waste/280-food-waste-definition
http://www.eca.europa.eu/pt/Pages/DocItem.aspx?did=40302

Conceitos da CNCDA\‘

PERDAS ALIMENTARES e DESPERDICIO ALIMENTAR

\S ALIMENTARES maior incidéncia de DESPERDIC

Pés-producao

Producao Manuseamento
e Armazenagem

Distribuicao e
Mercado

SUBPRODUTOS (animais e vegetais)

RESI'DUOS”

Residuos agricolas (animais, vegetais), piscicolas, florestais, etc.
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Residuos alimentares




Conceitos da CNCDA ‘

Perdas Alimentares e Desperdicio Alimentar ao longo da cadeia de valor

PRODUCAO POS-PRODUCAO TRANSFORMAGAO DISTRIBUICAO CONSUMO

Retalho
Transporte
CAUSAS DAS z:.get;ag(a)gao
PERDAS OU JeIic
DO Excesso de oferta
DESPERDICIO Derra!namsnto
Deterioracao

Fonte: IFPRI Global Food Policy Report, Schuster e Torero (2016)

FASES DA

CADEIA DE
VALOR
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Exemplo:

Fileira do Azeite

Fileira Azeite

Subprodutos

Perdas
desperdicio

Residuos

B

Infusdes
Colheita Olival Alim. Animal
\ Folhas Compostagem
Transporte |4 l >
Madeira
Azeitona Biomassa
Bioenergia
Transporte | €+—— l
Lagares <
Combustivel
Fertilizacdo - Cooperativos
Depuracdo [ Aguas Rugas |e—— Industriais
Eliminagdo Particulares
Azeite Virgem qJ I, Bagaco ——| Industria
I ‘ ! v .
Az. lampante | |Az.Virgem | | Az. Virgem Extra Caroco e Polpa Oleo de
(Bagaco seco) Bagaco
Biomassa
y Alimentag&o Animal
Refinadores \*
- - . ~ — Transporte
Azeitede | | pzeite ——*| Embaladores
azeitonarefin. /
h J
" . Grandes - .
. Lojas locais
Exportagdo HORECA Grossistas Superficies | —| Armazenamento
CONSUMIDOR —_— Consumo
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I,

Hierarquia dos residuos alimentares

~ Mais desejavel
Prevencao
Alimentos para
animais

Reciclagem

Outra
valorizacao

vzliminaqﬁo
Menos desejavel

Fonte: Adaptado de TCE - Luta contra o desperdicio alimentar: uma oportunidade para a UE
melhorar a eficiéncia dos recursos na cadeia de abastecimento alimentar, 2016, p.11
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http://www.eca.europa.eu/pt/Pages/DocItem.aspx?did=40302
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MISSAO

promover a reducao do desperdicio alimentar através de
uma abordagem integrada e multidisciplinar

¢ A CNCDA nao é um drgao executivo, ndo deve desenvolver iniciativas no terreno, nem é um drgao
legislativo

¢ A CNCDA deve antes promover uma boa articulacao de todos os atores ou seus representantes,
publicos ou privados, com o objetivo de reduzir o desperdicio alimentar, e a preocupacao de

assegurar atuacao concertada, sem sobreposicdes, nem conflitos de abordagens, maximizando
sinergias para nao comprometer iniciativas ja desencadeadas no terreno.

CONCERTA(;AO — SINERGIA - ENVOLVIMENTO
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==

N

COMBATER O DESPERDICIO ALIMENTAR

Uma responsabilidade social do produtor ao consumidor
Concertagdo
Sinergia

Envolvimento

Integracao das dimensdes europeia e nacional do problema

Responsabilidade social = Envolvimento da sociedade civil

N3ao interferéncia com as iniciativas em curso

Eficiéncia: toda a cadeia alimentar da produc¢ao ao consumidor
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Operacionalizagao ‘

IV. Identificacao
de boas praticas e
env. Soc. Civil

VI. Plataforma
eletrdnica

|. Diagnostico e
avaliacao

[l. Indicadores de

medida & V. |n,lCI§3tlvaS
Publicas

VII. Comunicagao
monitorizacao

lI. Sistematizacao
de fontes de
informacao
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Grupo A - Operacionalizacao S

GRUPO A

Tema I. Diagnostico e avaliagdo

Diagndstico com base em mandatos internacionais e nacionais (ONU/FAO, UE, OCDE, AR), incluindo o
subcapitulo “Desperdicio Alimentar” das iniciativas legislativas da Comissao contidas no “Pacote
Economia Circular” atualmente em discussao no Conselho e no Parlamento Europeu e avaliacao do ponto
de partida da situacao portuguesa nos diferentes estadios da cadeia alimentar

Tema Il. Indicadores de medida & monitoriza¢ao

Acompanhamento dos trabalhos de revisdo (em curso) da Diretiva 2008/98/CE e sequente ato de
implementacdo, a partir do qual serd obrigatdrio para todos os EM o reporte regular das medidas para
prevencao do desperdicio e a quantificacao do desperdicio nos diferentes niveis da cadeia alimentar. Sem
prejuizo do anterior, que devera apenas ficar estabilizado ao nivel da Uniao nao antes de 2018, sera
efetuada a compilacao dos indicadores ja existentes em Portugal, designadamente ao nivel do lixo
municipal e outros

Tema lll. Sistematizacao de fontes de informacao
Esta sistematizacao visa constituir uma base transversal para apoio dos trabalhos a desenvolver em todos
0s grupos/temas

O Concretizar a definicdo de desperdicio (e perdas) alimentar(es)
QO Queindicadores usar em cada fase da cadeia alimentar?

U Quefontes de informacado usar?




Grupo B - Operacionalizacao e

GRUPO B

Tema IV. Identificacdo de boas praticas e envolvimento da sociedade civil

Mapeamento das iniciativas de ONG, IPSS e outras de ambito social, assim como educacdo para a
responsabilidade na utilizacdo de alimentos

Tema V. Iniciativas Publicas

|dentificacdo de iniciativas em territdrio nacional promovidas pela administracao central, regional
ou local, bem como de iniciativas de outros Estados-Membros designadamente abordagens por
via da fiscalidade indutora (incentivos) ou de mecanismos dissuasores (san¢des) de combate ao
desperdicio alimentar

O Quais as iniciativas ptblicas e privadas relevantes (incluindo publico-privadas)?
O Que perguntas/questiondrio dirigir a vdrias Entidades?
U Que (novas) medidas de regulacdo e incentivo serdo pertinentes?
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Grupo C - Operacionalizacao

GRUPO C

= S

Tema VI. Plataforma eletrénica

Promover a criacao e o desenvolvimento de uma plataforma eletrénica que assegure a gestao

interativa dos bens alimentares com risco de desperdicio.

Tema VII. Comunicagao

Comunicar através da internet os trabalhos da CNCDA antes e depois da apresentacao da ENCDA e

do PACDA, incluindo a plataforma eletrdnica.

U Que tipo de plataforma e com que abrangéncia?

U Queinformacao a disponibilizar publicamente em portal préprio?

U Como articular os contributos das entidades dentro da CNCDA?
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Grupos de trabalho

Grupos/Temas CNCDA

. Diagndstico e avaliagdo

Grupo |l Indicadores de medida &
A |monitorizacdo

1. Sistematizagdo de fontes
de informacgao

IV. Identificagdo de boas
praticas e env. Soc. Civil

Grupo

B V. Iniciativas Publicas

VI. Plataforma eletrénica

Grupo

C  |VIl. Comunicagao

ENCDA + PACDA +
+ Acompanhamento permanente

GPP DGE | DGSS | DGS | DGAE | DGC | ASAE (IAPMEI| APA | DGRM | ANMP (ANAFRE| FPBA | RAA | RAM

| GPP ‘ DGAV‘ INE ‘ DGAL| DGE ‘ DGSS ‘ DGS ‘ DGAE| DGC ‘ASAE ‘IAPMEI‘ APA |DGRM‘ANMP FPBA | RAA ‘ RAM ‘

DGAV | INE | DGAL

ANAFRE
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Grupos de trabalho

N

. 2018 e
Grupos/Temas CNCDA Coordenacio Entidades 25.11.2016 30.01.2017 8.03.2017 31.03.2017 2017 seguintes
u
I. Diagndstico e avaliagdo
Propostas
Grupo [II- Indicadores de medida & - INE; GPP, DGAV; DGAE; de:
A |monitorizacio a definir ASAE; APA; DGRM; ANMP;
FPBA; RAA; RAM -ENCDA
Il Sistematizagdo de fontes Relatdrios
. = final do 1° . R
de informaggo 1° 29 Entregado 1° (semestre ) trimestrais de
IV. Identificagdo de boas reunido reunido relatdrio monitorizaga
Ati ivi R ari ri i o, avaliagdo e
préticas e env. Soc. Civil DGC; GPP; DGAV; DGAL; Publicagdo do Plendriada | Plendriada | trimestral de 0 :j e sao
Grupo a definir DGE; DGSS; DGS; IAPMEI; Despacho n.° CNCDA CNCDA progresso ld en lflcag:a.o
B |V. Iniciativas Publicas APA; ANMP; ANAFRE; FPBA; | | 14202-B/2016 -PNCDA € eve_"t”‘"s
RAA; RAM (aprovacio |(consolidacdo | (e em todos (final do 2° necessidades
do Plano de |do 1° relatério | os trimestres semestre ) de adaptagdo
ivi i daENCDA e
V1. Plataforma eletrénica Actividades) | de progresso) | seguintes) do PACDA
(coincidentes
Grupo N APA; GPP; DGAL; DGE; DGC; com
— a definir ASAE; ANMP; FPBA; RAA; -
C  |VII. Comunicagdo relatérios
RAM ) .
trimestrais)
ENCDA + PACDA + . . ] .
GPP Todos (reunibes plendrias com cardcter trimestral)

+ Acompanhamento permanente
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