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"History has demonstrated that the most notable winners
usually encountered heartbreaking obstacles before they

triumphed. They won because they refused to become
discouraged by their defeats."”

Forbes, B. C.
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l. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Actividades do Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) da cumprimento ao disposto no
Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de Setembro, que determina a obrigatoriedade de apresentagdo do mesmo
para todos os organismos da Administragdo Central, bem como na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, que consagra o sistema de planeamento como base da avaliagdo do desempenho, sendo

este um documento fundamental no ciclo de gestédo dos organismos.

Tendo em conta a visdo, a missdo e as atribui¢des definidas na Lei Orgénica do GPP, foram definidos os
objectivos estratégicos, bem como os objectivos operacionais que concorrem para a sua realizagéo. Este
documento enuncia, desta forma, as linhas de actuagéo estratégica do organismo, a calendarizagao das
actividades, assim como a afectagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais as respectivas

actividades.

O Plano de Actividades esta articulado com o QUAR, assim como com o mapa de pessoal e 0 orgamento
do GPP. O processo de elaboragdo do Plano de Actividades contou com a efectiva participagdo dos

colaboradores, sendo fruto de um minucioso trabalho de equipa.

O documento inicia-se com uma nota introdutdria, a que se segue um enquadramento global da
actividade prevista para o exercicio, é efectuada uma breve caracterizagdo do organismo, bem como 0s
recursos previstos para a realizagdo das actividades determinadas. Na Ultima secgao do documento séo
apresentadas as fichas das actividades previstas, por cada unidade nuclear (Direc¢do de Servigos), com

indicadores de desempenho e as respectivas metas que possibilitardo efectuar a monitorizagao periodica

e a avaliagdo final do servico.
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Il. ENQUADRAMENTO GLOBAL DA ACTIVIDADE

a) Apresentagao e conjuntura

As actividades agro-florestais em Portugal tém uma importancia e um papel fundamentais na economia,
no territério e na sociedade. Geram aproximadamente 5%' do PIB, representam mais de 14%?2 do
emprego nacional e 15%?3 das exportagdes nacionais, em 2009. Ocupam cerca % do territdrio* portugués,
7,4%° da populagéo reside em exploracdes agricolas e 19%?5 das despesas de consumo final das familias

sdo efectuadas com bens alimentares.

As politicas publicas s&o determinantes nas decisdes dos agentes e, portanto, nos resultados obtidos. A
PAC, pilar da construcéo europeia e, ainda hoje, uma das principais politicas europeias, destaca-se neste
contexto, ndo sé pelo impacto financeiro directo mas igualmente pelas regras que promove (mercado
interno comum e proteccdo face a paises terceiros, elegibilidade dos investimentos apoiados nas
exploragdes e agro-industrias, medidas agro-ambientais e para territérios rurais, seguranca alimentar,
etc.). Sendo uma politica comum, contém, no entanto, uma margem de subsidiariedade nacional muito
importante na aplicagdo dos incentivos financeiros (programas de desenvolvimento rural, ajudas ligadas a
sectores e territérios, por exemplo) e d& o quadro de referéncia para medidas nacionais, nomeadamente,

no &mbito da qualidade, da seguranca alimentar e de auxilios de Estado até certos montantes.

O GPP, pela missdo que Ihe esta conferida - apoiar a defini¢do das linhas estratégicas, prioridades e
objectivos das politicas do MADRP e coordenar, acompanhar e avaliar a sua aplicacdo — e pelas
atribuicbes que detém - de estudar as actividades agro-florestais, avaliar as politicas e informar a tutela e
a sociedade em geral bem como de negociar, conceber e propor instrumentos e medidas de politica -

tem, pois, uma grande responsabilidade no desempenho dos agentes sectoriais.

O ano de 2011 sera um ano particularmente importante para o futuro da politica e da agricultura europeia.
E expectavel que no ambito das negociagdes agricolas no quadro da reforma global das politicas
europeias (a Estratégia UE 2020) se consolidem as grandes decis6es sobre a PAC do periodo pds-2013

onde o GPP tera um papel preponderante no &mbito nacional.

O trabalho do GPP sera realizado num contexto dificil: redugdo orgamental, reformas de trabalhadores

que abrangerdo uma propor¢do muito significativa dos recursos humanos previstos no mapa de pessoal,

Y INE, Contas 2006; INE.

% INE, Contas 2006; INE.

3 GPP, a partir de Contas Nacionais e Comércio Internacional, INE.
* Corine Land Cover 2006.

> GPP, a partir de Recenseamento Agricola 2009, INE.

® Contas Nacionais, INE.
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impossibilidade de recrutamentos externos, procedimentos administrativos para transferéncias de

trabalhadores e para o0 normal funcionamento da instituigdo mais complexos e morosos.

b) Actividades externas

Das actividades a desenvolver pelo GPP em 2011 destacam-se, pelas consequéncias que terdo para o

pais ou pelo seu caracter inovador face aos anos precedentes, as seguintes.

A elaboragao de estudos e analises sera materializada na publicagdo de um relatorio sobre a evolugao da
agricultura portuguesa nos Uultimos dez anos, que beneficiara da publicagdo dos resultados do
Recenseamento Agricola de 2009 e sera complementada pela encomenda e acompanhamento pelo GPP
de estudos a entidades externas, nomeadamente, sobre a caracterizagdo dos principais tipos de

agricultura.

Estas analises serdo importantes para estruturar aquela que sera uma das principais actividades do GPP
neste ano: a participagdo na negociacdo da Reforma da PAC no quadro da reforma global das politicas
europeias. Estardo em discusséo o or¢amento da PAC e as regras que determinardo os envelopes
financeiros de cada EM, incluindo a sua reparticdo pelos dois pilares, a margem de subsidiariedade
nacional quanto as medidas ambientais, apoios as zonas desfavorecidas e subsidios aos pequenos
agricultores, quer em termos de proporcdo do envelope quer em termos de contelido e futuro
regulamento do Desenvolvimento Rural, que podera incluir novos instrumentos de gestdo do risco.
Cabera ao GPP estudar e avaliar as propostas da Comisséo e dos outros EM e apresentar solugdes para
“‘uma PAC renovada e mais equilibrada, que promova a inovagéo, a competitividade, a sustentabilidade
ambiental e a coesao social e territorial € que mobilize o contributo de todos os agricultores na resposta

as expectativas da sociedade”.

A institucionaliza¢do da internacionalizagdo no MADRP, no seguimento das recomendagdes do relatério
sobre o tema publicado em 2010, sera consolidada, tendo o GPP as responsabilidades principais nesta
matéria, nomeadamente pela coordenagao da Comissao de Internacionalizagdo do MADRP. Algumas das
actividades a desenvolver neste dmbito passam pela criacdo de um Site Web; definicdo de linhas
estratégicas e plano de acgéo; a criagdo de um grupo tematico; protocolos com a AICEP e Turismo de

Portugal; realizagao de estudo sobre o Turismo Rural entre outros.

No dominio das barreiras nao tarifarias a exportagao, 0 GPP espera consolidar em 2011 em conjunto com
outros organismos do MADRP e da administracdo uma rede de informagéo entre associacdes e a
administracdo que permita procurar ultrapassar com maior celeridade os obstaculos de caracter sanitario

e fitossanitério (que se colocam as exportagdes agro-alimentares nacionais para paises terceiros).
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Serd dada sequéncia as linhas de trabalho identificadas no Relatério do Grupo de Trabalho para a
revisédo do sistema de seguros, nomeadamente através da realizagdo de estudos actuariais e outros
relativos a revisao das regides de risco, alargamento a outros riscos e outras coberturas e a promog¢éo de

acgdes de formagao e divulgagao.

A implementacdo de um Sistema Nacional de Diferenciacdo e Qualidade Agro-Alimentar & outra
importante tarefa cuja coordenacao incumbe ao GPP. Pretende-se potenciar e integrar de forma coerente
o0s varios instrumentos ja existentes neste dominio bem como criar novas classificagbes adaptadas as
caracteristicas da produco local que contribuam para a sua dinamizacdo. E uma tarefa que implicara
articulagdo com as DRAP’s, DGADR, DGV, DGPA, Autarquias Locais e Organismos de Controlo e

Certificagdo e que incluira a publicagéo de legislagéo.

Para além destas actividades, o GPP desenvolvera outras tarefas que sdo fundamentais para o

funcionamento do MADRP e para as actividades dos agricultores € demais agentes sectoriais.

Sera promovido um acompanhamento regular da execucéo do FEADER e do Plano Estratégico Nacional
(PEN), nomeadamente em sede da Comissdo de Coordenacdo Nacional do FEADER e através da

divulgacao de dados periodicos de execugao do PEN.

Na esfera das relagbes internacionais, a projectada retoma das negociagdes multilaterais da Agenda de
Doha para o Desenvolvimento da Organizagao Mundial do Comércio em 2011 (bloqueadas desde 2008),
pode vir a determinar um novo espago de oportunidades, mas também de novos desafios de

competitividade para a agricultura no contexto geral europeu, e no portugués em particular.

Em matéria de ambiente e ordenamento do espaco rural, destaca-se o inicio da preparagao da Estratégia
Sectorial de Adaptacéo, do Plano Sectorial de Baixo Carbono e do PNAC 2020, em matéria de Alteragdes
Climaticas, o acompanhamento dos processos relacionados com o Plano Nacional da Agua e com os
Planos de Gestao de Regido Hidrografica, o0 acompanhamento da revisio do Plano de Acgdo Nacional da
Comissdo Nacional de Combate a Desertificagdo, 0 acompanhamento dos exercicios de revisdo dos PDM
e o desenvolvimento de metodologias e de indicadores agro-ambientais, nomeadamente em parceria com

0 INRB e no quadro de um grupo de trabalho do Conselho Superior de Estatistica.

Na area dos Mercados Agricolas destacam-se actividades relacionadas com o Pacote legislativo do
sector do leite (no decurso do Grupo de Alto Nivel do Leite); Pacote legislativo da qualidade dos produtos
alimentares (no decurso do Livro Verde da Qualidade); da Alteracdo ao Regulamento POSEI, o
alinhamento dos regulamentos sectoriais com o Tratado de Funcionamento da Unido Europeia e a
reavaliacdo das decisGes sobre os pagamentos directos (no decurso do Exame de saide da PAC de

2008). Existe um conjunto de actividades de coordenacdo e ou articulagdo institucional em areas
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interdisciplinares que decorrem das competéncias ou de missbes atribuidas das quais se destacam: a
condicionalidade; supervisao do controlo aos regimes de qualidade; estratégias nacionais no sector das
frutas e horticolas, Programa Nacional da Apicultura; acompanhamento dossier POSEI;
Acompanhamento das actividades do Conselho Oleicola Internacional (COl); Contributo para o Regime
de Exercicio da Actividade Pecuéria (REAP) e para a Estratégia Nacional dos Efluentes Agro-pecuarios
(ENEAPAI).

Continuar-se-a a assegurar a articulagdo do MADRP com o Sistema Estatistico Nacional (SEN) e
colaborar com o INE na definicdo dos programas anuais e plurianuais nos dominios de actuagéo do
Ministério (excluindo pescas), de modo a assegurar o0 aproveitamento estatistico de informagéo produzida
por actos administrativos e a garantir a producdo de informagdo de qualidade e que responda as

necessidades.

Na area da Segurancga Alimentar a actuagdo do GPP centrar-se-a em torno de trés eixos principais: i) 0
desenvolvimento de iniciativas de melhoria na organizagdo do controlo oficial destinado a verificar o grau
de cumprimento da legislagdo alimentar por parte dos operadores econdmicos; ii) a avaliagdo da
actualidade da legislag&o nacional na area alimentar; iii) a realizacdo de ac¢des destinadas a melhorar a

compreensao da legislagéo por parte dos operadores e dos agentes de controlo.

No primeiro eixo pretende-se proceder a revisdo do PNCPI, a elaboragdo de planos de emergéncia, em
sede de CACO, ao estabelecimento de indicadores, a coordenagéo das missdes do FVO e, também, o
prestar apoio as DRAP/RA na operacionalizagéo dos planos de controlo oficial coordenados pelo GPP. A
avaliagdo da actualidade da legislagdo nacional na area alimentar consubstancia-se num levantamento
do normativo nacional ao nivel sectorial e num diagnéstico com propostas de revogagéo ou reformulagéo
dos diplomas nacionais. No terceiro eixo importa realizar um conjunto de workshops e acgbes de
formacdo, complementadas com guias de orientagdo, direccionados paras as empresas, associagdes

sectoriais e agentes de controlo oficial.

c) Actividades internas

O desenvolvimento de todas as actividades anteriormente mencionadas assenta numa organizagéo
interna que estara sujeita a desafios decorrentes do dificil contexto igualmente referido. Na area da
organizagéo e planeamento interno procurar-se-a optimizar a Gestao do Capital Intelectual (GCI). Aposta-
se na melhoria da qualidade como via para atender as necessidades e expectativas dos nossos
stakeholders e, centramo-nos no Capital de Relacionamento, onde vamos continuar a valorizar e a

estabelecer relacionamentos-chave por forma a melhorar a comunicagéo com 0s mesmos.
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No ambiente interno, pretende-se reforgcar o desenvolvimento da comunicagdo enquanto fungéo
organizacional capaz de impulsionar o desempenho e de contribuir para um constante alinhamento do
sistema directivo e da decisdo. Procurar-se-a avaliar as estratégias e canais de comunicacao existentes

diagnosticando e actuando sobre as potenciais disfungdes existentes.

A Gestédo do Capital Intelectual comporta ainda o Capital Estrutural e o Capital Humano. No Capital de
Estrutura Interna é prioritaria uma maior racionalizagéo e eficiéncia da estrutura organizacional. Pretende-
se a melhoria de procedimentos, processos e a reducdo de custos administrativos gerados por
incorrecgdo. O uso efectivo do conhecimento existente, bem como a criagdo de mecanismos de

transmissé@o do mesmo incluem-se nas prioridades para esta area.

Ainda na gestdo do Capital Estrutural, apostamos na melhoria dos sistemas de informagao através da sua
optimizagdo, no acompanhamento e controlo orgamental e patrimonial mais efectivo através da
implementagéo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e na desmaterializagdo e transacgéo

electrénica de documentos (gestdo documental).

Na vertente do Capital Humano, onde o valor de cada individuo contribui para o crescimento do Servigo,
procurar-se-a desenvolver métodos e técnicas que nos permitam uma efectiva gestéo do conhecimento e
das competéncias dos RH. Com este propésito e com o foco na qualidade do servigo prestado, seré dada
particular importancia a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 89/2010, de 17/11, sobre formagéo, bem

como as medidas sobre a igualdade de género.

Na area Juridica, no ambito da produc&o legislativa, o exercicio sera necessariamente marcado por um
esforco de valorizagdo da qualidade. A implementagao do programa SIMPLEGIS - menos leis, melhores
leis, que envolve todos os Ministérios enquanto entidades reguladoras, aponta também neste sentido.
Prevé-se assim que se torne necessario reformular actividades relacionadas com a avaliagéo das leis,
dado que se espera também neste dominio a introducdo de novos métodos destinados a medir

previamente o seu impacto.

No ambito da actividade estatistica salienta-se na Rede de Informagdo de Contabilidades Agricolas
(RICA): a reformulacdo da ficha de exploragdo por alteragdes regulamentares e esforco para fazer
coincidir 0 mais possivel 0o campo de observagdo do plano amostral. No Sistema de Informagao de
Mercados Agricolas (SIMA) destaca-se a reformulagdo metodoldgica do sistema, no que concerne a
actualizagdo de produtos, fontes de informacéo, areas de referéncia e formas de comunicagao, de modo
a conseguir a sua simplificacdo. Pretende-se ainda aperfeigcoar o Sistema de Informacdo do Azeite e

Azeitona de Mesa (SIAZ) dado que 2010 foi 0 ano da sua concepgéo e implementagéo.
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lil. O GABINETE DE PLANEAMENTO E POLITICAS

O Gabinete de Planeamento e Politicas (GPP) € um servigo central da administragdo directa do Estado,

dotado de autonomia administrativa. E um organismo de apoio & governacao do Ministério da Agricultura,

do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP).

1. Missao

De acordo com o Decreto Regulamentar n.° 6/2007, de 27 de Fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.°

32/2008, de 25 de Fevereiro, o GPP tem por misséo apoiar a definicdo das linhas estratégicas,

prioridades e objectivos das politicas do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das

Pescas (MADRP) e coordenar, acompanhar e avaliar a sua aplicagdo, integrando a componente

ambiental e as orientagdes em matéria de ordenamento e gestdo sustentavel do territério, bem como

assegurar as relagdes internacionais do Ministério.

O Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro, aprovou a Lei Organica do MADRP e criou o GPP

conferindo-Ihe as atribuigdes prosseguidas pelos:

¢

¢

¢

Ex-Gabinete de Planeamento e Politicas Agro-Alimentares;

Ex-Auditor do Ambiente;

Ex-Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica, no que respeita a concepgéo de politicas de
planeamento e ordenamento do espago rural, e da concepgdo da politica de qualidade dos
produtos agricolas e dos géneros alimenticios;

Ex-Instituto Nacional de Intervencdo e Garantia Agricola, relativamente ao planeamento de
todos os fundos aplicaveis a agricultura e pescas;

Ex-Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e Pescas
relativamente ao planeamento de todos os fundos aplicaveis a agricultura e pescas;
Direccao-Geral de Veterinaria no que toca as atribuigbes da area alimentar;

Da Secretaria-Geral, no que respeita a elaboragdo e acompanhamento da execugédo do
orgamento de funcionamento do MADRP.

2. Atribuigoes

Séo atribuigdes do GPP:

¢ Apoiar a accdo do MADRP na definigo dos objectivos e estratégia e na formulagdo das

politicas, bem como das medidas que as sustentam;

Gabinete de Planeamento e Politicas

—
—
o
=
eT0)
N
(oW


www.gpp.pt

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

¢ Assegurar a coordenagéo e a preparagdo, em colaboragdo com outros servigos do MADRP e
com organismos de outros ministérios, dos contributos para as Grandes Opgbes do Plano, e a
programacdo no ambito das intervengdes estruturais comunitarias e outras formas de
planeamento, assim como as necessarias medidas e, conforme o A&mbito, assegurar o
funcionamento de instrumentos de politica sectorial adequados;

¢ Acompanhar, em permanéncia, o desenvolvimento das politicas e programas e avaliar os seus
efeitos mediante a utilizagao dos objectivos e indicadores definidos;

¢ Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliagdo de servigos no ambito do Ministério,
coordenar e controlar a sua aplicagdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei nesta matéria;

¢ Elaborar estudos de &mbito nacional, sectorial e regional e divulgar os programas e medidas de
politica, a informagao estatistica, os resultados dos estudos e a avaliagdo dos efeitos das
medidas de politica;

¢ Assegurar a coordenagéo da produgao de informagéo, designadamente a informacg&o estatistica
no ambito do MADRP, no quadro do sistema estatistico nacional, a recolha e tratamento de
informagdo dos mercados agricolas, da informagdo técnico-econémica das exploragdes
agricolas, bem como assegurar, nestes dominios, as relagdes do MADRP com as estruturas
nacionais e comunitarias;

¢ Avaliar e dar parecer sobre a estratégia e medidas do MADRP relativas & area das tecnologias
de informagédo e comunicagdo, em colaboragdo com o organismo do Ministério responsavel;

¢ Acompanhar e coordenar o desenvolvimento das politicas da Unido Europeia e internacionais
relacionadas com o MADRP, bem como a politica de cooperagdo, garantindo a coeréncia das
intervengdes e a sua articulagdo com o Ministério dos Negécios Estrangeiros;

¢ Assegurar a representacdo do MADRP junto das instancias nacionais, comunitarias e
internacionais nos dominios relativos as suas atribuigoes;

¢ Coordenar e elaborar o orgamento de investimento do MADRP e acompanhar a sua execugao,
apoiando tecnicamente a elaboragao de instrumentos de boa gestéo e previsdo orgamental, em
articulagéo com outras entidades com competéncia neste dominio;

¢ Acompanhar e propor as politicas e medidas adequadas para o desenvolvimento do sector
agricola, agro-alimentar e florestal;

¢ Coordenar as relagbes especificas entre a agricultura, as pescas, as florestas e 0 ambiente,
assegurando a integragdo da componente ambiental e de ordenamento do territorio na
concepgao e operacionalizagdo das politicas sectoriais da competéncia do MADRP;

¢ Assegurar a coordenagdo, no ambito do MADRP, do processo legislativo, participar na

regulamentacdo das politicas comunitarias e propor, em articulagdo com 0s servigos

[9\]
i
competentes, as condigdes da sua aplicagao. g
&
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3. Estrutura Organica

A estrutura nuclear e as competéncias das unidades orgénicas do GPP encontram-se consagradas na
Portaria n.° 219-A/2007, de 29 de Fevereiro, alterada pela Portaria n.° 176/2010, de 24 de Margo. Da

estrutura do GPP fazem parte as seguintes unidades organicas nucleares:

¢

® & & O o oo o

Direcgéo de Servigos de Sistemas de Informagao e Gestao;

Direcgao de Servicos dos Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais;
Direcgéo de Servigos de Ambiente e Ordenamento do Espago Rural;
Direcgéo de Servigos Juridicos;

Direcgéo de Servigos de Planeamento, Acompanhamento e AvaliagZo;
Direcgéo de Servigos de Estatistica, Metodologia e Estudos;

Direcgéo de Servigos de Producdo e Mercados Agricolas;

Direcgéo de Servigos de Normalizagdo e Seguranga Alimentar.

Na figura seguinte podemos observar a estrutura organica do Gabinete de Planeamento e Politicas.
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Divisao de
. Avaliagao de
Director Servigos
Prof. Doutor Francisco Cordovil

e Planeamento
Estratégico
Dr. Osvaldo Ferreira

Director Adjunto
Dr. Bruno Dimas

Directora Adjunta
Dr.? Manuela Azevedo e Silva

ze==TE==

Divisdo de Gestado

Divisdo de Gestao
de Recursos

Divisdo de R Divisdo de Divisdo de
Divisao de Alteracées Divisdo de Divisao de Apoio -
| Financeira e - TS CIiméti%as o - Informagio e AcoPmpanhame~nto Directo aos | Cogl:i:;;fzo e
Patrimonial Europeus Biodiversidade Estatiiice ¢ orogramatglao aayiculicies Alimentar
Dr.2 Tania Figueira Dr.2Ana Castro Eng.° José Paulino Eng.° Luis Ramos Dra I_rtfrz:seg:ares Eng.°Hugo Costa

Eng.?Paula Bico

Divisao de Divisdo de o Divi_s?c.. da " Dliviséotde~
H Relagoes Externas Metodologiae Divisado de Competitividade e egulamentagao e
UIETES, L e Cooperagio — Estudos Planeamento e dos Mercados — Qualidade
Documentagéo e Eng.2M.2 Joa licad Avaliagéo [~ Agricolas Alimentar
Divulgagdo L JEES Aop anos Eng.?Luz Correia Eng.° David Eng.? Lourdes
Dr. Carlos Dantas Pastor Fernandes Eng.° Rui Pereira . Gouveia Camilo
Divis&o de Divisdo de Diisacice Divis&o de
Sistemas de Prospectivae Estudose Valorizagao da
L Informagéao Politicas Planeflme.nto - Qualidade
Concursoa Eng.? Ana Filipe de Territorial Eng.? Cristina
e — Morais Dr.2 Susana i
Hagatong
Barradas

Estrutura Organica do GPP
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IV. OBJECTIVOS
MISSAO
“Apoiar a defini¢ao das linhas estratégicas, prioridades e objectivos das
politicas do Ministério e coordenar,acompanhar e avaliar a sua aplicagdo.”

onio, coordenagao, acompanhGMent
0

e
Pl
(0]

P .
Q}c} EFICACIA
@ 001 - Desenvolver propostas de apoio & definigéo de politicas <
002 - Incrementar a coordenagéo das matérias da competéncia do GPP

00 3 - Produzir estudos, relatérios e pareceres para os stakeholders

EFICIENCIA
00 4 - Reduzir Custos de Contexto

005 - Desenvolver competéncias dos Recursos Humanos

QUALIDADE
00 6 - Aumentar a disponibilizagéo de informagéo documental aos

stakeholders

007 - Potencializar a utilizagdo do site do GPP

00 8 - Assegurar a qualidade da monitorizagéo dos indicadores dos R
7, % Servigos Periféricos S

&
£75) O/e
s
s,
0 /EUO o
Iop .
2UeB)0 2Inyna ewn JeA\OI\UeSaG ¢

Tendo em conta a miss&o e as atribuicdes do GPP foram definidos trés Objectivos Estratégicos: OE 1 -
Consolidar o exercicio das fungbes de planeamento, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de
politicas, OE 2 - Assegurar a producao e difuséo regular de informac&o e estudos e OE 3 - Desenvolver

uma cultura organizacional orientada para a qualidade e para o cidadao.

Para a concretizacdo dos Objectivos Estratégicos foram estabelecidos oito objectivos operacionais
distribuidos pelos pardmetros Eficacia (3), Eficiéncia (2) e Qualidade (3). Para aferir 0 seu cumprimento

foram definidos 14 indicadores de desempenho.

Relagéo entre os Objectivos Estratégicos e os Objectivos Operacionais do GPP

- - Consolidar o exercicio Desenvolver uma
Objectivos Estratégicos das fungdes de Assegurar a cultura

A produgéo e difusao S
vy | e ™ [ s,
S S " informagéo e .
Objectivos Operacionais GPP acompanhamento e osuehs qualidade e para
avaliagdo de politicas 0 cidado

=
=]
<<
2]
o
]

Reduzir Custos de Contexto X
Desenvolver Competéncias dos Recursos Humanos X

Aumentar a disponibilizagdo de informagéo documental aos stakeholders

EFICIENCIA
o
o
~

w

[=}

é Potenciar a utilizagdo do site do GPP X X

?’, 008 Assegurar a qualidade da monitorizagéo dos indicadores dos Servigos X X
periféricos
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V. RECURSOS PLANEADOS

1. Recursos Humanos

(=]
1©g
On
(5]
o
=
(=]

Direcg¢ao

Superior

Direcgao 3
Intermédia

Técnico
Superior

N

10 4 12

Coordenados
Técnico

Informatica

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

N

Total 10 15 7 20

2. Recursos Financeiros

Orgcamento de Funcionamento

20

26

13

18

10

17

15

39

Outubro 2010

s ()
© <
o -—
o ©
© 5 ©
L ©
> =
o o
o [

©

BEOaEOBEn
=l-Lsl-T- L= 0]

:
-

4.790.643

Remuneragdes certas e permanentes

Abonos variaveis ou eventuais

Seguranga social

Aquisicao de bens e servicos

Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

269.728

810.232

1.429.510

180.409

68.994
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3. Recursos Informaticos

Equipamento

Computadores desktop 152
Computadores portateis 5
Servidores 8
Servidores PC 2
Impressoras Laser 23

VI. ACTIVIDADES PREVISTAS

Nesta secgio serdo apresentadas as fichas de actividades de cada unidade organica do GPP, ou seja,

das Direcgbes de Servicos (DS) que compdem a sua estrutura orgénica.

Nestas fichas s&o indicadas as atribuigdes e os recursos humanos que estéo afectos a cada Direcgdo de
Servigos. Os objectivos definidos e a sua articulagdo com os objectivos operacionais do GPP vertidos no
QUAR, assim como o contributo das actividades previstas para os objectivos anuais de cada DS. Por
ultimo, é apresentada a matriz de relagéo entre os objectivos da DS e a actividade a desenvolver para

alcangar os objectivos definidos, onde séo indicadas as fontes de verificagdo, calendariza¢do, bem como

os indicadores e respectivas metas que possibilitardo a realizagdo da monitoriza¢do e a avaliag&o final do
desempenho do servigo.
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1. DIRECGAO DE SERVICOS DOS ASSUNTOS EUROPEUS E RELAGOES INTERNACIONAIS
(DSAERI)

Atribui¢coes da DSAERI

Portaria n.° 219-A/2007, de 28 de Fevereiro; Portaria n.° 176/2010, de 24 de Margo

A) Acompanhar o desenvolvimento das politicas da Unido Europeia e internacionais relacionadas com o MADRP e apoiar e coordenar a intervengéo dos
servicos e organismos do MADRP nas instancias comunitarias;

B) Acompanhar e coordenar a actuagéo do MADRP no ambito das relacées externas da Unido Europeia, das organizagdes internacionais e das instituigdes de
cooperagao para o desenvolvimento, em articulagédo com o Ministério dos Negécios Estrangeiros;

C) Coordenar, assegurar e dinamizar a participagdo do MADRP nas relagdes e acgdes de cooperagéo bilateral.

Equipa (RH)

Nuno Manana - NM / DS
Laura Candeias — LC / sec.

Ana Castro - AC/CD

Anténio Temudo - AT M.? Jodo Fonseca - MJF / CD
José Raul Ribeiro - JR Ana Sofia - AS
Eduardo Lopes — EL
ili Jo&o Nunes da Silva - JS
Ana Filipe - AF/ CD !
Edalberto Santana - ES Margarida Nery - MN

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSAERI

-~ lI..I.

ODSAERI 1 | [

ODSAERI 2 D D D I D D

ODSAERI 3 [ D D

ODSAERI 4 | D |

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA 0S OBJECTIVOS ANUAIS DA DSAERI

OBJECTIVOS ODSAERI1 ODSAERI 2 ODSAERI 3 ODSAERI 4

D |

CODIGO

ADSAERI 1

ADSAERI 2

ADSAERI 3
ADSAERI 4

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta

o O O O

IR

o
—
@
=
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N
o
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CODIGO

ODSAERI 1

ODSAERI 2

OBJECTIVOS

Apoiar a preparacao
do Conselho
Agricultura e outras
reunides ou Cimeiras
bilaterais

Apoiar a defini¢do de
linhas estratégicas,
prioridades e
objectivos de
intervengdo do
MADRP, em
particular no
contexto no contexto
do Futuro da PAC
pos 2013

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ADSAERI 1
Preparagéo do Conselho
Agricultura e reunides
subsidiarias

ADSAERI 2 - Coordenar
0 acompanhamento do
processo  comunitario
relacionado com
politicas MADRP

ADSAERI 3 - Apoiar o

MADRP no
relacionamento bilateral
com outros paises

ADSAERI 4 - Apoiar o
processo negocial da
PAC Pés 2013

ADSAERI 5
Acompanhar e participar
na  definigho  das
orientagbes politicas
agricolas, incluindo as a
desenvolver no &mbito
da OCDE

ADSAERI 6 - Apoiar a
decisdo nas questdes
orgamentais e  agro-
financeiras comunitérias

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSAERI E A ACTIVIDADE PREVISTA

ACTIVIDADES INDICADORES H

Disponibilidade da Pasta
do Conselho até 1 d.u.

Actualizagéo dossiers do
Conselho/PE

Taxa de coordenagao
respostas no prazo
solicitado
Taxa de actualizagao
situagdo mensal
Directivas
Procedimentos para
transposicao e de
contencioso UE

Prazo nota de apoio por
solicitagdo
Reorganizagéo do
arquivo

Documentos de apoio a
coordenagao

Documento de
Cenarizagéo
Taxa de resposta
solicitagdes em notas de
anélise
Monitorizagéo contetdos
pagina Web
Relatérios de
acompanhamento

Taxa de coordenagao
respostas no prazo
solicitado

Desenvolver base de
informagdo OCDE

Prazo emissao notas de
analise

Documento técnico

20%

20%

20%

10%

10%

10%

10%

15%

15%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

METAS

Previstas | Realizadas

90%
80%

80%

90%

30de
Setembro

10d.u.

30de
Junho

Bimestral

90%

Mensal

90%

30 de
Junho

10 d.u.

RECURSOS

HUMANOS

AC; AT; JR

AC; AT; JR

Todos

AC; AT

AC; AT

AC; AT; JR

AC; R

NM; AF

AF

NM; AF

AF; AS; ES

AF; MJF; ES

NM; MJF; AF

AF; MJF; AS

AF; ES

AF; ES

CALENDARIZAGAO

FONTES DE
VERIFICACAO
Documental
X Documental
X Registo dos documentos
X Documental

Documental; prazo

X Documental; prazo
Documental; prazo
X Documental
Documental/electronica

Documentos; Registo

X P
correspondéncia

X Documental

X Documental

Documentos; Registo
correspondéncia
Sistema de registo
X Documental; prazo
X Documental

Gabinete de Planeamento e Politicas
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VERIFICADOS
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CODIGO

ODSAERI 3

ODSAERI 4

Observagoes

OBJECTIVOS

Apoiar a acgéo do
MADRP nas
relagdes externas da
UE, integrando a
coeréncia com 0s
trabalhos da OMC,
OCDE e FAO

Promover a
cooperagéo bilateral
para o
desenvolvimento

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES INDICADORES H

ADSAERI 7 - Apoiar e
acompanhar 0s
processos negociais de
acordos bilaterais da UE

ADSAERI 8
Acompanhar as
negociagdes em
agricultura da Agenda
de Doha da OMC

ADSAERI 9 - Promover
uma rede de informagéo
para  resolugdo  de
entraves ao comércio de
produtos agricolas

ADSAERI 10 - Promover
a cooperagdo bilateral
para o desenvolvimento

Taxa de resposta
solicitagdes em notas de
analise no prazo
solicitado
Taxa de fichas
negociagao actualizadas

Documento técnico

Documento técnico

Taxa de resposta
solicitagdes em notas de
analise
Organizar seminario SPS
-Exportagéo
Taxa de resposta
solicitagdes
Proposta de
desenvolvimento de Rede
de informag&o SPS -
Exportagdo
Relatorio trimestral da
execugdo orgamental da
cooperagao para 0
desenvolvimento

Taxa de acgdes de
cooperagao para 0
desenvolvimento
(inscritas no orgamento)
realizadas

10%

20%
10%
10%

10%

20%

10%

10%

30%

70%

METAS

Previstas | Realizadas

90%

5d.u.

5d.u.

80%

RECURSOS
HUMANOS

EL; MN; JS

EL; MN; JS
MJF; EL; AS; JS; MN
NM; MJF; EL

MJF

NM; MJF; AS

AS

NM; MJF; AS

JS

JS

FONTES DE
VERIFICAGAO

X Documental

X Documental

X Documental

X Documental

X Documental

Evento

X Documental
Documental

X Documental

X Eventos; Documental

Gabinete de Planeamento e Politicas
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2. DIRECGAO DE SERVIGOS DE AMBIENTE E ORDENAMENTO DO ESPAGO RURAL (DSAOER)

A) Promover a integragdo da componente ambiental e de ordenamento do espaco rural na concepgdo e operacionalizagdo das politicas sectoriais da
competéncia do MADRP;

B) Acompanhar e coordenar a actuagéo dos organismos do MADRP em matéria ambiental e de instrumentos de ordenamento do territorio, em articulagdo com
o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;

C) Acompanhar o desenvolvimento da politica comunitaria relativa ao ambiente e ordenamento do espago rural, assegurando a participagdo nas instancias

comunitarias;

D) Propor orientagbes para a aplicagdo da politica de ordenamento do territério para o espago rural em coeréncia com a estratégia nacional para o
desenvolvimento rural;

E) Acompanhar e analisar a evolugdo do desempenho ambiental das actividades sectoriais, propondo medidas de actuagéo para promover a sua
sustentabilidade.

Teresa Avelar - TA/ DS
Emilia Silva - ES / sec.

Ana Pina — AP
Ana Paula Rodrigues - PR

José Paulino - JP /| CD

Rui Neves - RN
Luis Freitas - LF

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSAOER

CODIGO

ODSAOER 1
ODSAOER 2

ODSAOER 3

ODSAOER 4
ODSAOER 5

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro

Objectivos

Operacionais

do QUAR
Objectivos
da DSAOER

Assegurar a coordenacdo do
MADRP nas matérias de interface
entre o sector agro-florestal,
aquicultura e pescas e 0 ambiente
e ordenamento do territorio
Elaborar propostas de medidas
para integragdo das questbes
ambientais nas politicas sectoriais
nacionais e comunitarias
Desenvolver indicadores  agro-
ambientais para monitorizagdo do
desempenho ambiental sectorial e
para avaliagéo das politicas
Acompanhamento das politicas de
ambiente, energia e ordenamento
do espagco rural a nivel
internacional e nacional, com vista
a integracdo das  questdes
sectoriais nas mesmas,
potenciando e valorizando o seu
desempenho ambiental

Promover a  divulgagdo e
disponibilizagdo de informag&o em
matéria  de  ambiente e
ordenamento do territorio, no seu
interface com o sector agro-
florestal, aquicultura e pescas

Desenvolver
propostas
de apoio a

definicéo de

politicas

Incrementar
a
coordenagéo
das matérias
da
competéncia
do GPP

Produzir
estudos,
relatorios e
pareceres
para 0s
stakeholders

Reduzir
Custos
de
Contexto

Desenvolver
Competéncias
dos Recursos

Humanos

Assegurar a
Aumentar a Potenciar qualidade da
disponibilizagao a monitorizagao
de informagao utilizagéo dos
documental aos do site indicadores
stakeholders do GPP dos Servigos
periféricos
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OER 1

ADSAOER 2

ADSAOER 3

ADSAOER 4

ADSAOER 6

ADSAOER 7
ADSAOER 8

ADSAOER 9

ADSAOER 10
ADSAOER 11
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CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSAOER

OBJECTIVOS

Objectivos da
DSAOER

Acompanhar as negociagdes do Futuro da
PAC, com elaboragdo de informagdo e
propostas na componente ambiental
Coordenar o Grupo Sectorial da ENAAC e
participagdo nos trabalhos dos grupos
tematicos, com vista a realizagao de relatorios
intercalares para divulgagdo publica e
apresentagdo ao Grupo de Coordenagdo da
ENAAC

Coordenar o Grupo de Trabalho MADRP
Alteragbes Climaticas, propondo a actuagéo
sectorial ao nivel dos instrumentos nacionais
da politica nesta matéria, designadamente
PNAC 2020, Plano Sectorial de Baixo Carbono
e melhorias metodoldgicas para contabilizagéo
das emissdes e sequestro de carbono da
agricultura e florestas

Acompanhar os trabalhos da Comissdo para
as Alteracdes Climaticas e apoiar a Directora
Adjunta do GPP como representante do
MADRP no CECAC e no Grupo de

coordenagdo da ENAAC
Acompanhar os trabalhos da Comissdo
Nacional para a Desertificagéo,

designadamente a revisdo do PANCD
Acompanhar a politica energética nacional,
promovendo a integragdo sectorial ao nivel
dos objectivos fixados em matéria de energias
renovaveis e de eficiéncia energética, com
propostas adequadas

Desenvolver indicadores  agro-ambientais,
designadamente no ambito da coordenagdo
do projecto aprovado na Rede Rural Nacional
e dos trabalhos do Grupo de Trabalho
respectivo do INE

Coordenar a actuagdo do MADRP ao nivel dos
instrumentos de ordenamento do Territdrio,
designadamente na preparagdo do PROT
Centro, PROT AML e PDM.

Elaborar relatérios e divulgar informagéo
relativa as matérias da competéncia da
Direcgdo de Servigos, através do site do GPP
e da participagdo ou organizagdo de
semindrios e oufras reunides de caracter
informativo

Assegurar resposta as solicitagdes externas e
internas em tempo 0til em matérias diversas,
em fungéo dos recursos humanos disponiveis
Participar em grupos de trabalho e reuniées
internacionais da OCDE e UE relacionados
com as matérias acompanhadas pela Direcgéo
de Servigos

Acompanhar os processos de planeamento
dos recursos hidricos (PNA e PGRH)
Acompanhar os trabalhos de preparagdo da
CNUDS 2012

Acompanhar os trabalhos do Conselho

Consultivo para a responsabilidade ambiental,
como representante do MADRP
D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta

ODSAOER 1 ODSAOER 2 ODSAOER 3
Assegurar a
coordenagéo do
MADRP nas Elaborar propostas Desenvolver
matérias de de medidas para indicadores agro-
interface entre o integragdo das ambientais para
sector agro- questoes monitorizagdo do
florestal, ambientais nas desempenho
aquicultura e politicas sectoriais ambiental sectorial e
pescas € 0 nacionais e para avaliagéo das
ambiente e comunitérias politicas
ordenamento do
territorio
| D
D | |
D D
|
| |
D |
D
D
|
D
D I

ODSAOER 4 ODSAOER 5
Promover a
Acompanhamento das ) -
politicas de ambiente, dig“’:;?;ﬁi: e.o
energia e ordenamento P o

p informagao em
do espaco rural a nivel SSLIGINEEDE

internacional e matc_ena i
h A ambiente e
nacional, com vista a ordenamento do
S territorio, no seu
questdes sectoriais inte n‘acé com o
nas mesmas,
; sector agro-
potenciando e florestal
valorizan ) !
deseanflJ eﬁhgg;lﬁﬁ;tal eyl
P pescas
D |
D |
D
D |
D
D |
D
D |
D
D I
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ODSAOER 1

ODSAOER 2

ADSAOER 3

Assegurar a
coordenagao do
MADRP nas matérias
de interface entre o
sector agro-florestal,
aquicultura e pescas e
0 ambiente e
ordenamento do
territorio

Elaborar propostas de
medidas para
integragdo das
questdes ambientais
nas politicas sectoriais
nacionais e
comunitérias

Desenvolver
indicadores agro-
ambientais para
monitorizagao do

desempenho ambiental

sectorial e para
avaliagéo das politicas

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

CODIGO OBJECTIVOS

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSAOER E A ACTIVIDADE PREVISTA

ACTIVIDADES INDICADORES H

ADSAOER 2 - Coordenar o Grupo
Sectorial da ENAAC e participagéo
nos trabalhos dos grupos tematicos,
com vista a realizagdo de relatorios
intercalares para divulgagéo publica e
apresentacdo a0 Grupo  de

Coordenagdo da ENAAC
ADSAQER 3 - Coordenar o Grupo de
Trabalho MADRP AlteragBes

Climéaticas, propondo a actuagéo
sectorial ao nivel dos instrumentos
nacionais da politica nesta matéria,
designadamente PNAC 2020, Plano
Sectorial de Baixo Carbono e
melhorias metodolégicas para
contabilizacgdo das emissbes e
sequestro de carbono da agricultura e
florestas

ADSAOQER 8 - Coordenar a actuagao
do MADRP ao nivel dos instrumentos
de ordenamento do  Territorio,
designadamente na preparacdo do
PROT Centro, PROT AML e PDM.
ADSAOER 13 - Acompanhar os
trabalhos de preparagdo da CNUDS
2012, como ponto focal do MADRP
ADSAOER 14 - Acompanhar os
trabalhos do Conselho Consultivo para
a responsabilidade ambiental, como
representante do MADRP

ADSAOER 1 - Acompanhamento das
negociagdes do Futuro da PAC, com
elaboracéo de informagao e propostas
na componente ambiental

ADSAOER 7
indicadores

Desenvolver
agro-ambientais,

designadamente no  &mbito da
coordenagao do projecto aprovado na
Rede Rural Nacional e dos trabalhos
do Grupo de Trabalho respectivo do
INE

Relatérios
técnicos

Documentos
técnicos

Relatorios
técnicos

Contributos
sectoriais

Contributos
sectoriais

Fichas de
informacéo e
documentos

técnicos

Relatérios
técnicos

30%

30%

20%

10%

10%

100%

100%

METAS

RECURSOS

HUMANOS

TA; JP; RN

TA; JP; RN

PR; TA

TA; JP; PR

TA; PR

TA; JP; AP; RN

AP; JP; RN; TA

CALENDARIZAGAO

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

FONTES DE

VERIFICAGAO

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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CODIGO

ODSAOER 4

ODSAOER 5

Observagoes

OBJECTIVOS

Acompanhamento das
politicas de ambiente e
energia a nivel
internacional e
nacional, com vista a
integragdo das
questdes sectoriais nas
mesmas, potenciando
e valorizando o seu
desempenho ambiental

Promover a divulgagao
e disponibilizagéo de
informagdo em matéria
de ambiente e
ordenamento do
territorio, no seu
interface com o sector
agro-florestal,
aquicultura e pescas

(1) Impossivel prever

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES

ADSAOER 4 - Acompanhar os
trabalhos da Comissdo para as
Alteragbes Climaticas e apoiar a
Directora Adjunta do GPP como
representante do MADRP no CECAC
€ no grupo de coordenagdo da ENAAC

ADSAOER 6 - Acompanhar a politica
energética nacional, promovendo a
integracdo sectorial ao nivel dos
objectivos fixados em matéria de
energias renovaveis e de eficiéncia
energética, com propostas adequadas

ADSAOER 5 - Acompanhar os
trabalhos da Comiss@o Nacional para
a Desertificagdo, designadamente a
revisdo do PANCD

ADSAOER 10 - Assegurar resposta as
solicitagdes externas e internas em
tempo Util em matérias diversas, em
fungdo dos recursos  humanos
disponiveis

ADSAOER 12 - Acompanhar os
processos de planeamento  dos
recursos hidricos (PNA e PGRH)

ADSAOER 11 - Participar em grupos
de trabalho e reunides internacionais
da OCDE e UE relacionados com as
matérias acompanhadas pela Direc¢do
de Servigos

ADSAOQER 9 - Elaborar relatérios e
divulgar informagéo relativa  as
matérias da competéncia da Direcgéo
de Servigos, através do site do GPP e
da participagdo ou organizagdo de
seminarios e outras reunides de
caracter informativo

INDICADORES

Fichas de
informagéo e
documentos

técnicos

Documentos
técnicos

Documentos
técnicos

5d.u.

Documentos
técnicos

Relatérios
técnicos

Relatérios
técnicos,
apresentagdes,
notas e fichas
de informag&o

20%

20%

10%

25%

15%

10%

100%

(1)

RECURSOS
HUMANOS

TA; JP; RN

JP; RN; TA

TA; AP

TA; JP; AP;
RN; PR; LF

AP; TA

TA; JP; AP; RN

TA; JP; AP;
RN; PR; LF

>

FONTES DE
VERIFICAGAO

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Sistema de Registo

de Actividades

Sistema de Registo
de Actividades

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

3. DIRECGAO DE SERVIGOS DE ESTATISTICA, METODOLOGIA E ESTUDOS (DSEME)

A) Assegurar a coordenagao e o desenvolvimento da produgéo de informagéo estatistica no &mbito do MADRP;

B) Assegurar, no ambito do sistema estatistico nacional (SEN), a coordenacéo da fungéo estatistica e a articulagao entre os organismos do MADRP, bem como
entre estes e o Instituto Nacional de Estatistica (INE), e assegurar a representagéo nacional nas instancias comunitarias;

C) Colaborar com o INE na definigéo dos programas anuais e plurianuais relativos ao MADRP, bem como na produgéo e divulgacao de estatisticas oficiais, em
articulagdo com as direcgdes regionais de agricultura e pescas (DRAP);

D) Desenvolver e coordenar a rede de informagao de contabilidades agricolas (RICA), bem como o sistema de informagéo de mercados agricolas (SIMA);

E) Desenvolver um sistema integrado de indicadores, bem como metodologias para operagdes estatisticas, geointegracdo de informagdo estatistica,
designadamente os adequados a construcao de cenarios prospectivos nas areas de intervengdo do MADRP;
F) Elaborar e coordenar estudos aplicados sobre os diversos dominios da competéncia do GPP.

CODIGO

Luis Batista Ramos - LR / CD
Ana Paula Sousa - AS
Isabel M2 Escada Mendes - [E
M? Socorro Rosario - SR
Nuno Veras - NV
Rodrigo Bravo Macedo - RM

M?da Luz S. Mendes - LM / DS
M? Custodia Gaspar — CG / sec.
Paulina Silva Guterres — PG / sec.

Rui R. Pereira-RP / CD
Ana M? Ferreira Dias - AD
Carlos Alberto Alves - CA
Fatima C. Conceigéo Costa - FC
Isabel M? Adrega Costa - IA
Jorge Manuel Francisco - JF
Lisete Oliveira Palavras - LP
M? do Carmo Vieira - CV
Patricia Gama P. Gongalves - PG
Patricia Queirés — PQ
Ana Mello - AM

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSEME

Desenvolv
er
propostas
de apoio a
definicéo
de
politicas

Objectivos
Operacionais
do QUAR

Objectivos
da DSEME

Coordenar, produzir informagdo e
desenvolver os  sistemas  de |
informagao com recolha
descentralizada: RICA, SIMA e VPP

Produzir informagéo e desenvolver
metodologicamente os sistemas de
informagdo com recolha centralizada

no GPP - SIAZ, Modo de Produgao |
Biolégico, Produtos com Nomes
Protegidos, Contas de Actividade e
Indicadores

Produzir e colaborar em estudos
aplicados, em  particular  os D
relacionados  com  definicdes de
politicas

Assegurar a articulagdo do MADRP

com o Sistema Estatistico Nacional

(SEN) e colaborar com o INE na |
definicdo dos programas anuais e
plurianuais nos dominios de actuagéo

do Ministério (excluindo pescas)

Gerir, tratar e difundir informagao |
agricola e rural

Incrementar .

a Produzir
coordenagao estudos, Reduzir
das maté?ias relatorios e Custos

da pareceres de
competéncia para 0s Contexto

dop GPP stakeholders

D D |

D D |

D D

D D |

| D D

Assegurar a
Desenvolver Aumentar a Potenciar ~ qualidade da
CammEtTEEs disponibilizagao a monitorizagao
2 de informagéo utilizagao dos
dos Recursos d | v _—
Humanos ocumental aos o site indicadores
stakeholders do GPP dos Servigos
periféricos
D D
D D
D D
D
D D

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSEME

j- EEigs

ADSEME 1

-~ -
-~ -

ADSEME 7

- -

ADSEME 10

ADSEME 11

ADSEME 12

ADSEME 13
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OBJECTIVOS ODSEME 1 ODSEME 3

cODIGO

ADSEME 14

ADSEME 17

ADSEME 18

ADSEME 19

ADSEME 21

ADSEME 22

ADSEME 23

RREEIRI

>
m
=
m
n
£

D - Relagéo Directa; | - Relagdo Indirecta
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ODSEME 1

Coordenar,
produzir
informagéo e
desenvolver os
sistemas de
informagdo com
recolha
descentralizada:
Rede de
Informagao de
Contabilidades
Agricolas (RICA),
Sistema de
Informagao de
Mercados
Agricolas (SIMA)
e Valores de
Produgao Padrao
(VPP)

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSEME E A ACTIVIDADE PREVISTA

CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES H

ADSEME 1 - RICA: Coordenagdo das
DRAP e das RA na recolha e validagéo da
informagdo da RICA e formagdo das
equipas regionais

ADSEME 2 - RICA: Preparacdo da
actualizagdo da Ficha de Exploragdo
decorrente de revogacéo regulamentar

ADSEME 3 - RICA: validagéo e andlise
final dos dados do exercicio de 2010 e
envio a CE

ADSEME 4 - RICA: Publicagdo dos
resultados do exercicio contabilistico de
2009

ADSEME 5 - SIMA: Coordenagdo das
DRAP na recolha e validagdo de
informagdo de mercado dos produtos
agricolas (pregos/cotagdes e andlises de
conjuntura, nos estadios de saida de
produgéo, empresas de preparagdo e
acondicionamento e mercados
abastecedores) e formagdo das equipas
regionais

N° de reunides nas
DRAP e RA

N° de acgdes de
formagéo

N° de alteragdes
introduzidas

N° de
contabilidades
verificadas e de
erros corrigidos

Concepgao e
disponibilizagéo de
uma publicagao
com apuramentos e
andlises

N° de reunies nas
DRAP e RA

N° acgdes formagao

5%

5%

8%

15%

10%

5%

2%

METAS

Previstas Realizadas

1/regido

100% das
alteragbes
inseridas

50 erros
remanesce
ntes e
conclus&o
de 100%
contabilida
des validas

1/regido +
2 gerais (1
para
produtos
vegetais e
outra para
produtos
animais)

RECURSOS

HUMANOS

CDIE; AS; IE;
NV

CDIE; AS; IE;
NV

CDIE; AS; IE;
NV

CDIE; AS; IE;
NV

CDIE; AS; IE;
NV; RM

CDMEA; AD; IA;

PG; LP

CDMEA; AD; IA;

PG; LP; CA; JF

>

CALENDARIZAGAO

FONTES DE

VERIFICAGAO

Sistema de Registo de
X deslocagdes (incluindo
relatorio/reuniao)

Sistema de Registo de
Acgdes de Formagao
(programa, formadores,
formandos e avaliagdes)

X Relatorio final
X Ficheiro
X Documento + Ficheiros

Sistema de Registo de
X deslocagdes (incluindo
relatdrio/reuniao)

Sistema de Registo de
Acgdes de Formagao
(programa, formadores,
formandos e avaliagdes)

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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CODIGO

OBJECTIVOS

Produzir
informagéo e
desenvolver

metodologicamen
te os sistemas de
informagdo com
recolha
centralizada no
GPP - Sistema
de Informagéo do
Azeite e Azeitona
de Mesa (SIAZ),
os decorrentes
de actos
administrativos

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES

ADSEME 6 - SIMA: Producdo e
divulgagéo diéria (mercados
abastecedores), semanal (mercados de
producéo e industria de transformagéo) e
mensal (transformados) de informagéo de
mercado - cotagbes, precos médios e
andlises de mercado de produtos
agricolas, no sitio do GPP e para a CE, e
divulgagdo de informagdo da campanha
agricola - Anuério Agricola

ADSEME 7 - SIMA: Reformulagdo
metodologica do sistema de informagéo,
no que concerne a produtos, fontes de
informagdo e areas de referéncia

ADSEME 8 - VPP: Coordenagdo das
DRAP e RA na recolha e validagdo da
informagao de VPP, ministrando formagao
e garantindo o  aperfeicoamento
metodolégico

ADSEME 9 - VPP: Tratamento,
apuramento e divulgacdo da informagao
de 2010

ADSEME 10 - SIAZ: Actualizar o ficheiro
de lagares e de empresas de
transformagdo de azeitona de mesa e
assegurar o desenvolvimento do sistema
de informagéo

ADSEME 11 - SIAZ. Realizar,
mensalmente, inquéritos aos lagares e as
empresas de transformagdo de azeitona
de mesa durante a campanha de
produgdo e proceder ao apuramento e
divulgacéo da informagao obtida relativa a
estes sectores

INDICADORES

Cotagdes e
newsletters

Concepgéo de uma
publicagéo com
informacéo e
analises por sub-
sector

N° alteragdes
(simplificacdes e
acréscimos)

N° de reunies
realizadas

N° de acgdes de
formagéo realizadas

N° de incorrecgbes
detectadas e de
correcgdes
introduzidas

N° de alteragbes
introduzidas
(acrescentar ou
eliminar empresas
ou alterar elementos
de identificagéo)
Verificagdo da
informacéo
recebida,
insisténcias em
caso de ndo
reposta,
apuramento de
resultados e
divulgagéo dos
mesmos

15%

10%

10%

8%

2%

5%

5%

10%

METAS

347 reports
sectoriais
de
cotacdes e
pregos e
432
newsletters

Simplificag
do do
sistema em
30% das
variaveis

30/30

20

1
apuramento
/ més (no
periodo
estipulado)
+
apuramento
final

RECURSOS
HUMANOS

CDMEA; AD; IA;
PG; LP; CA; JF

CDMEA,; AD; IA;
PG; LP

CDMEA; AD; IA;
PG; LP; CA; JF

CDIE; SR

CDIE; SR

CDIE; SR

CDIE; RM

CDIE; RM

CALENDARIZAGAO

>

>

FONTES DE
VERIFICAGAO

Documentos e ficheiros
X disponibilizados no sitio da
internet do GPP e
comunicagdes a CE

X Documento

Relatorio final

Sistema de Registo de
X deslocagdes (incluindo
relatorio/reuniao)

Sistema de Registo de
Acgbes de Formagao
(programa, formadores,
formandos e avaliagdes)

X Relatorio e ficheiro
Relatério
X Documentos + ficheiros

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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METAS RECURSOS CALENDARIZAGAO FONTES DE CAUSAS DOS
CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES HUMANOS VERIFICACAO DESVIOS

do GPP (Modo
deProdugio  ADSEME 12 - Realizar anualmente os ‘% respostas do 0 100% . Documentos suporte e
Biologico, inquéritos aos agrupamentos gestores de  Inquéito recebidas 10% respostas CDMEA; FC X X X X base de dados
produtos com produtos com nomes protegidos - DOP,
Nomes IGP e ETG -, introduzindo melhorias
Protegidos - metodoldgicas (na informagéo a obter e 1 Relatdrio para
DOP, IGP e na maior credibiidade dos resultados) e divulgagao dos 5% 1 CDMEA: FC X X X Documento + ficheiros
ETG), Contasde  proceder ao apuramento e divulgag&o dos resultados dos
Actividade resultados inqueritos
Vegetal e
Pecuaria e
Indicadores

ADSEME 13 - Proceder ao apuramento e

divulgacdo do acto  administrativo

Notificagdo do Modo de Produgédo 1 Relatério 5% 1 CDMEA; FC X X Ficheiro + Documento
Biolégico, assegurando a melhoria

metodologica deste processo

agricolas, rurais e
agro-ambientais

. Sistema de Registo de
N° de expl CDIE; AS; IE; o N
ADSEME 14 - Contas de Actividade:  agricoims quidae 20 40 NV: SR X X X X deslocagses (incluindo
Proceder ao levantamento de informagéo relatoério/deslocagéo)
de actividades de produgdo vegetal e
pecuaria, de acordo com orientagdes
metodolégicas definidas e aos respectivos
apuramentos e sua divulgagéo NC relatorios CDIE; AS; IE; -
produzidos 5% 25 NV: SR X X X X Documento + Ficheiros

Relatérios mensais req
ADSEME 15 - Produzir modelo para dé progresso 5% 1 CDIE; SR X X X X Relatorio de progresso

extracgao, apuramento e apresentagdo de
Custos de Produgdo da RICA, com
orientagdo da Universidade de Evora, no

ambito de um trabalho de mestrado Relatorio final 5% 1 CDIE; SR X X X X Relatério final

ADSEME 16 - Produzir e difundir

Indicadores  Agricolas e Rurais, NC indicadores 10%
estabelecendo as metodologias mais produzidos ° solicitados
adequadas

. PO
100% dos CDMEér PQ; X X X X Relatérios trimestrais

Gabinete de Planeamento e Politicas
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METAS RECURSOS CALENDARIZAGAO FONTES DE CAUSAS DOS
CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES HUMANOS VERIFICACAO DESVIOS

ADSEME 17 - Participar na definicdo
metodolégica e na produgdo de
Indicadores Agro-ambientais, sendo de
destacar o de Sistemas de Alto Valor
Natural, integrar um Grupo de Trabalho
do Conselho Superior de Estatistica

criado para esta matéria, participar nas 0 100% dos o Ay Relatérios de progresso +
:j?\t’ﬂig)::é :O(E;r;ﬁﬁtaac}ae c;;rr(;cegesrAg Es;)a Np;r;ﬂl:;%zrses 10% progra;mado CDMEQ’ PQ; X X X X Docum(:)r:g)d E(Z)irdl‘;ldicador
participagdo nos trabalhos desenvolvidos

no ambito do projecto financiado pela

rede rural, “Desenvolvimento  de

indicadores  Agro-ambientais para a

identificagdo dos efeitos das politicas

sobre o mundo rural”

ADSEME 18 - Preparagéo da publicagéo - 60% do . . AQ-

Agricultura,  Silvicultura e Pescas D?ggTzeiggo 10% documento DSA%PIFEMAS’ X X X Documento produzido
Indicadores 2012 (a concluir em 2012) P final ’

ADSEME 19 - Proceder a identificagéo
dos casos estudo, definir a metodologia
mais adequada a sua resolugao, ajustar a
utilizagdo de informagdo e métodos de
tratamento da mesma e elaborar relatério
(de realgar em 2011 estudos de suporte &

Produzire — 1oisso da PAC pés-2013 e redefinigio de
colaborar em 3 -
" Zonas Desfavorecidas). Participagdo nos

A trabalhos desenvolvidos no ambito dos o . PO
(W E @Plcados.em o oies financiados pela rede rural N deestudos o yane ) DSl ey X X X X Relat6riolestudo

a N I
paytlcular S "Espago rural Portugués face a reforma realizados RC
relacionados com da PAC pés 2013" e " | ionalizacs
definicoes de a pos e ntemaqonalzagao
b do  turismo em meio rural",
politicas

nomeadamente no fratamento e
disponibilizagdo de informagéo estatistica,
definicdo da tipologia de sistemas de
agricultura, respectivo acompanhamento
e avaliagdo dos estudos e andlise de
resultados.
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CODIGO

Observagoes

OBJECTIVOS

Assegurar a
articulagdo do
MADRP com o

Sistema Estatistico
Nacional (SEN) e
colaborar com o
INE na definigdo
dos programas
anuais e
plurianuais nos
dominios de
actuacéo do
Ministério
(excluindo pescas)

Gerir, tratar e
difundir
informagao
agricola e rural

(1) Impossivel prever

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES

ADSEME 20 - Participar e assegurar a
articulagdo do INE com organismos do
MADRP para produgdo de informagéo
com base em dados administrativos ou
em processos estatisticos

ADSEME 21 - Colaborar com o INE na
definicdo dos programas de trabalho
anuais e plurianuais, acompanhando e
colaborando na sua produgéo e
participando em reunides do Conselho
Superior de Estatistica

ADSEME 22 - Obter e organizar a
informagdo agricola e rural, nacional,
comunitaria e mundial, e proceder ao seu
tratamento e disponibilizagéo (realgando a
proveniente de Recenseamentos
Agricolas), salientando a colaboragdo na
publicacéo "Panorama"

ADSEME 23 - Assegurar as solicitagdes
de informagao externas

ADSEME 24 - Organizagdo dos
processos da DSEME (Disponibilizagéo e
divulgagdo da informagdo tratada por
Sistemas de Informagdo, Pedidos de
informagao/dados estatisticos, Requisitos
do Sistema de Informagéo e Recepgao,
Andlise e Validagdo da Informagéo
recebida por Sistemas de Informagao)

INDICADORES

N° de reunies
realizadas

Percentagem de N°
de reunides
realizadas/ N°
reunioes previstas

N° de ficheiros e de
bases de dados
organizados

Percentagem de
pedidos satisfeitos

Realizagao das
acgdes previstas no
projecto
Reengenharia de
Processos do GPP
no que se reporta a
DSEME

50%

50%

40%

40%

20%

METAS

70%

80%

100%

RECURSOS
HUMANOS

DS; CDIE; RM

DS; CDIE; RM

CDMEA,; PQ;
FC

DSEME

DSEME

CALENDARIZA A0
: FONTES DE CAUSAS DOS
VERIFICAGAO DESVIOS
3°Trim. | 42 Trim. VERIFICADOS
X

X X X Relatorio/reunido

X X X X Relatorio/reunido
Relatorios trimestrais de

X X X X progresso + ficheiros e

bases de dados
X X X X Siste_ma de registo de
pedidos e respostas
X X X X Relatérios de progresso
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4. DIRECGAO DE SERVIGOS DE PRODUGAO E MERCADOS AGRICOLAS (DSPMA)

Atribuicoes da DSPMA

Portaria n.° 219-A/2007, de 28 de Fevereiro; Portaria n.° 176/2010, de 24 de Margo

A) Acompanhar e analisar a estrutura, funcionamento e evolugdo da produgéo, transformagéo e comercializagdo dos produtos e servicos agricolas e
agroalimentares e propor as acgdes necessarias para o reforco da sua competitividade, valorizagéo e sustentabilidade;

B) Propor, acompanhar e avaliar as medidas relativas a organizagéo, protecgéo e valorizagdo dos produtos agricolas e géneros alimenticios de qualidade
reconhecida, nomeadamente as denominagdes de origem e as indicagdes geograficas, o0 modo de produgéo biolégica e outros modos de produgao
particulares;

C) Acompanhar e propor as medidas da politica agricola relativas a regulagédo do mercado, nomeadamente as respeitantes a politica agricola comum,
assegurando a participagéo nas instancias comunitarias;

D) Acompanhar e propor as medidas de regulamentacao dos regimes comunitérios de apoio directo aos agricultores, nomeadamente as relativas ao regime de
pagamento Unico e a condicionalidade.

Equipa (RH)

Eduardo Diniz - ED / DS
Luisa Eca - LE / sec.
Elisabete Silva - ES

Hugo Costa - HC / CD

Ana Isabel Antunes - AA . .
Paulo Pinto - PP David Gouveia - DG / CD

- Isabel Martins - IM
Helena Sequeira - HS Sal
Lara Coelho - LC Cristina Vasques - CV

Ana Dulce - AD

Cristina Hagatong - CH / CD AL LD =5

Hnio Bi Inés Vacas - IV
Anténio Bidarra - AB
Manuela Rito - MR Rosa Patacho - RP

Carlos Alves - CA Conceigao Lopes - CL
Rosario Lemos - RL

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPMA

OGPP 4 OGPP 5 * OGPP 6 OGPP 7 OGPP 8 *

D I

OBJECTIVOS

CODIGO

ODSPMA 1

O
(W)

ODSPMA 2 D D D |
ODSPMA 3 D D D I D I
ODSPMA 4 D D D I D I
ODSPMA 5 D I I I I
ODSPMA 6 D D D

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPMA

OBJECTIVOS

ADSPMA 1

ADSPMA 2

ADSPMA 3

ADSPMA 4

ADSPMA 5

ADSPMA 6

ADSPMA 7

ADSPMA 8

ADSPMA 9

ADSPMA 11

ADSPMA 12

ADSPMA 13

ADSPMA 14

=
>
-
=)

MA 1

ADSPMA 16

ADSPMA 17

= =
> >
- -
© =)

LT

ADSPMA 20

MA 2

ADSPMA 22

ADSPMA 23

-]

= =
> >
N N
a EN

D - Relag&o Directa; | - Relagéo Indirecta

I
{

ODSPMA 1 ODSPMA 2 ODSPMA 3 ODSPMA 4 ODSPMA § ODSPMA 6

D D |

O

O O O O O O

O

O

o O O
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CODIGO

ODSPMA 1

OODSPMA 2

ODSPMA 3

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

OBJECTIVOS

Acompanhar
processos negociais
(...) a desenvolver
durante o ano de
2011

Contribuir no apoio ao
processo negocial da
PAC ap6s 2013 nas
areas das ajudas
directas, regulagao de
mercado e politica de
qualidade.

Operacionalizagéo
das alteragdes no
quadro do apoio
directo (...)

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSPMA E A ACTIVIDADE PREVISTA

ACTIVIDADES INDICADORES

ADSPMA 1 - Produgéo de nota
para apoio ao Conselho e ficha Prazo de

0/
de acompanhamento (formato concretizagdo Sl
harmonizado)

ADSPMA 2 - Produgéo de

Relatério dos  Grupos do Prazo de 30%

Conselho e comités de gestdo concretizagdo ’

(formato harmonizado)

ADSPMA 3 - Auscultagdo de

stakeholders e andlise de Documentos 30%

posicionamentos  antes  das prévios ’

reunides

ADSPMA 4 - Contributo para a

producdo de cendrios de

referéncia sobre os impactos coséfét?zcaje' a 30%

nos diferentes sub sectores th

agricolas

ADSPMA 5 - Acompanhamento

e gyallagao das propostas’de Siines

politicas/instrumentos ao nivel . o
I . Indicadores de 40%

da distribuigdo das ajudas [ -

directas e dos mercados P

agricolas

ADSPMA 6 - Actualizagdo de

documentos de suporte &

negociagdo  (condicionalidade, Pelo menos 2 30%

apoio directo, bens publicos actualizagdes ’

agricolas e fichas  de

monitorizagdo de mercado)

ADSPMA 7 - Avaliagdo da Apresentagao 20%

aplicagao do artigo 68° de documento ’

ADSPMA 8 - Apresentacdo de

propostas para integragdo de -

sectores no RPU e para dApresemagao 40%

. 3 0 e documento

ajustamento do artigo 68° com

vista a auscultagéo publica

ADSPMA 9 - Preparagéo para

aprovacdo a tutela para Envio de

posterior comunicagdo a COM proposta a 40%

de proposta de alteragéo artigo tutela

68°

METAS

Previstas Realizadas

1d.u.
antes de
CMA

3d.u.
apos
reunido

5d.u.

3d.u.

15 de
Marco

Final Mai.

Final Jun.

RECURSOS

HUMANOS

DCMA; DADA;
DvQ

DCMA; DADA;
bDvQ

DCMA; DADA;
DvQ

DCMA; DADA;
DvQ

DADA; DCMA

DADA; DCMA;
DvQ

DADA

DADA

DADA

CALENDARIZAGAO

FONTES DE

Sistema de Registo de

Correspondéncia

X X X X Documento

X X X X Sistema de Registp de
Correspondéncia

X X X X Documento

X X X X Documento

X X X X Documento

X Relatorio

X X Documento

X X Documento

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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A CAUSAS DOS
CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES HUMANGS. v;gmgf\gfo DESVIOS
ADSPMA 10 - Proposta global e
do SNDQ no quadro do relatério P aG 35% Final Jan. DvQ X Documento
do GT do MADRP para o efeito CRIEEIE
Apresentagéo de x Comissoes
ADSPMA  11-  Auscultago . Pelo
(S ER publica da proposta do SND(% e CLETINTRE 35% menos 3 bDvaQ X X Documento
ODSPMA 4 Sistema Nacional da —— outras [,
Qualidade Agro- ¢ iniciativas
Alimentar (...) ADSPMA 12 - Produgdo de
g‘j;::{‘;;?ﬁfa e 'fngéfﬁgzsz 3 Propostas 30%  Final Jun. DvQ X X X X Documento
DO/IGP/ETG MPB, PRODI, RF)
ADSPMA 13 - Coordenar a
elaboragdo de proposta de
Programa ~ Global ~ POSEI Envio de
Portugal 2012 a submeter a proposta de 10% Final Jul DADA X X X BERITET
Comissdo ~ Europeia, em alteragéo a ’
articulagdo com as Regibes COM
Auténomas dos Agores e da
Madeira
ADSPMA 14 - Participagdo nas
reunides da Comissdo de
Acompanhamento do Elaboragdo de o
Licenciamento das Actividades  nota de sintese [ IC el S S S S D
Pecudrias e da ECA da
ENEAPAI
ADSPMA 15 - Coordenagdo do
Assegurar Grupo de  peritos da . 75% L
coordenagéo e ou Administracéo responsével pelo | illst%ma d% 10% proposta DADA X X X X CorrglzsponFc’ile?c]cla e
ODSPMA 5 articulagéo esclarecimento  das questdes o cacores de ° resposta mai)ina Plataforma
insttucional em &reas relafivas & aplioagdo Desempenho em 10 d.. peritos
interdisciplinares (...)  da condicionalidade..
ADSPMA 16 - Supervisdo do Sistema de Pelo
controlo  dos regimes de Indicadores de 10% menos 7 DVQ X X X X Documento
qualidade Desempenho iniciativas
ADSPMA 17 - Analisar Apresentacao o
programas de promog&o de documento [ v e bva S S S S D
ADSPMA 18 - Participar nas
reunides do Conselho de  N.°de Reunides 10% 2 DCMA X X Relatorio
Membros do COI
ADSPMA 19 - Elaborar proposta Qggegfunrf:;z
de ajustamento intercalar da o Sistema de Registo de
Estratégia Nacional para o para (e 6B DB e Correspondéncia
sector hortofruticola ateitllizzy
alargada
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METAS A CAUSAS DOS
CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES HUMANGS. v;gmgf\gfo DESVIOS
Previstas o : b i b VERIFICADOS
ADSPMA  20- Proposta de
alteragdo da Estratégia Nacional Apresentacao
para o Regime da Fruta Escolar de proposta e o
para os anos lectivos 2011/2012  pedido de ajuda [ 9 ECER LELL S D
e seguintes em articulagdo com aCE
DGS e DGIDC
ADSPMA 21 - Coordenagéo da avzﬁftgg%gﬁ , 21 0E
operacionalizagdo do  PAN ¢ d ’ 10% Out DCMA X X X X Documento
2011-2013 ano ae ut
execucao
o e oo
. = de aplicagéo do 10% 15 de Jul. DCMA X X X X Documento
reconhecimento de OP ndo regime (2010)
hortofruticolas g
ADSPMA 23 - Elaborar relatorio
relativo & evolugdo dos regimes Praztg de~ 35% ?\(‘)de bDvaQ X X X X Documento
de qualidade concretizagéo ov.
Disponibilzar ADSPMA 24 - Revisdo e
_ DiEjpeilellip actualizagdo de conteldos da Actualizaggo ) DCMA: DADA; .
ODSPMA 6 informagéo sobre 8 p4qina WEB do GPP nas dreas trimestral s & DvVQ S S S S e
fileiras agro- de actuagdo da DSPMA
alimentares (...)
ADSPMA 25 - Produgdo de
Fichas sectoriais para
divulgagdo  de  informagdo N.° de Fichas 35% 5 DCMA X X Documento
incluindo contributo no &mbito
do "Panorama”

Observagoes
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5. DIRECGAO DE SERVIGOS JURIDICOS (DSJ)

Atribuicoes da DSJ

A) Assegurar a coordenagéo do processo legislativo no ambito do MADRP;

B) Elaborar projectos legislativos e colaborar nas ac¢des de natureza legislativa relativas a aplicagao interna do direito comunitario nas areas de competéncia do MADRP,
bem como propor as medidas necessarias para a simplificagéo, harmonizagéo e actualizagéo legislativa;
C) Analisar as medidas do MADRP que consubstanciem auxilios de Estado, preparar e acompanhar as notificagdes a Comisséo Europeia e assegurar a representacéo

nacional nas instancias comunitarias;

Portaria n.° 219-A/2007, de 28 de Fevereiro

D) Coordenar os processos de pré-contencioso e de contencioso nas areas de competéncia do MADRP;
E) Emitir pareceres, elaborar informagdes e apoiar tecnicamente os processos de contencioso administrativo sobre assuntos respeitantes & actividade do GPP.

Equipa (RH)

Maria Amélia Aragao - MAA / DS
Catarina Borges — CD / sec.
Dulce Manso — DM / sec.
Henrique Mendes - HM
Isabel Carrolo - IC
Maria Helena Baptista - MHB

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSJ

Objectivos
Operacionais
A~ NIIAD
Objectivos
da DSJ

Assegurar a coordenagdo, no ambito
do MADRP, do processo legislativo,
participar na regulamentagdo das
politicas comunitarias e propor, em
articulagdo com  0s  servigos
competentes, as condigdes da sua
aplicagao

Realizar a andlise das medidas
legislativas ou regulamentares que
consubstanciem auxilios de Estado e
acompanhamento dos processos de
notificacgdo a Comissdo Europeia,
assegurando a representagao
nacional nas instancias comunitarias
Analisar e emitir pareceres sobre
matérias relativas as areas de
actuacéo do GPP

Prestar apoio técnico em processos
graciosos e contenciosos em que 0
GPP seja interessado

Incrementar Produzir Assegurar a
Desenvolver a ) Aumentar a Potenciar qualidade da
- estudos, Reduzir Desenvolver " S P
propostas coordenagao . L disponibilizagdo a monitorizagao
o L relatorios e Custos Competéncias . . G
de apoio a das matérias de informagéo utilizagao dos
T pareceres de dos Recursos - L
definicao de da documental aos do site indicadores
o L para 0s Contexto Humanos .
politicas competéncia e ey stakeholders do GPP dos Servigos
do GPP periféricos
D D | D | |
D D D I | I
| D | D |
D D

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro

CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSJ

E OBJECTIVOS 0DSJ 1 0DSJ 2 0DSJ 3 0DSJ 4

Realizar a analise de

Objectivos Assegurara coordenagéo, no compatibilidades de medidas Prestar apoio
da DSJ ambito do MADRP, do processo - ) " L
a L o legislativas ou regulamentares Analisar e emitir técnico em
legislativo, participar na 7 o
. o que consubstanciem auxilios de pareceres sobre processos
regulamentacéo das politicas - . :
L Estado e acompanhamento dos matérias relativas graciosos e
comunitérias e propor, em Tt & L .
i - 3 processos de notificagdo a as areas de contenciosos em
articulagéo com os servicos Comissao E } q 50 do GPP GPP 6
competentes, as condigdes da omissao Europeia, assegurando actuagao do que o seja
Actividades s a representag&o nacional nas interessado
sua aplicagdo U o
instancias comunitarias
Elaborar projectos legislativos D D | |
Participar em reunides, grupos de trabalho e D D D |
equipas multidisciplinares, internos e externos
Analisar as medidas que consubstanciem Auxilios
de Estado, assegurar a representagao nacional e D D | |
participar em reuniées
Apoiar a notificagdo & CE, acompanhar processos D D I [
no &mbito dos AE e elaborar o Relatério anual -
Elaborar pareceres, informagdes e notas juridicas D D D D ™
Elaborar pegas processuais e representar o GPP I D g
no &mbito do contencioso administrativo ‘Bb
D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta bﬂi
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Observagoes

Assegurar a coordenagao, no
ambito do MADRP, do

processo legislativo, participar

na regulamentagéo das

politicas comunitarias e propor,
em articulagdo com os servigos
competentes, as condigdes da

sua aplicagéo

Realizar a analise das medidas
legislativas ou regulamentares
que consubstanciem auxilios de
Estado e acompanhamento dos

processos de notificagdo a
Comissao Europeia,
assegurando a representagéo
nacional nas instancias
comunitérias

Analisar e emitir pareceres
sobre matérias relativas as
areas de actuagéo do GPP

Prestar apoio técnico em
processos graciosos e
contenciosos em que 0 GPP
seja interessado

* Dias Uteis

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ADSJ 1 - Elaborar
projectos legislativos

ADSJ 2 - Participar em
reuniées,  grupos  de
trabalho e  equipas
multidisciplinares,
internos e externos

ADSJ 3 - Apoiar a
notificagéo a CE
acompanhar  processos
no &ambito dos AE,
elaborar o Relatério anual
€ participar em reunides

ADSJ 4 - Apoiar a
notificagéo a CE,
acompanhar  processos
no ambito dos AE e
elaborar o Relatério anual

ADSJ 5 - Elaboragéo de
pareceres, informagdes,
notas juridicas

ADSJ 6 - Elaborar pecas
processuais e representar
o GPP no é&mbito do
contencioso
administrativo

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSJ E A ACTIVIDADE PREVISTA

Prazo (d.u.)*

Presenca em
reuniées

Respostas as
solicitagdes

Presenca em
reuniées

Prazo (d.u.)*

Respostas as
solicitagdes

Prazo (d.u.)*

OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES H

50%

50%

70%

10%

20%

100%

100%

METAS
(o [

15d.u.
80%

80%
80%

Data limite

80%

2d.u.
antes do
final do

prazo

legal

RECURSOS

HUMANOS

AA HB, IC, HM, CB,
DM

AA, HB, IC, HM

AA HB, IC, HM, CB,
DM

AA, HB, IC, HM

AA, HB, IC, HM

AA, HB, IC, HM

AA, HB, IC, HM, CB,
DM

CALENDARIZAGAO

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

FONTES DE

VERIFICAGAO

Diplomas legais
publicados

Sistema de Registo

Documento;
Sistema de Registo
de Correspondéncia

Sistema de Registo

Relatério; Sistema
de Registo de
Correspondéncia

Documento;
Sistema de Registo
de Correspondéncia

Documento;
Registo de
Correspondéncia

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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6. DIRECGAO DE SERVIGOS DE NORMALIZAGAO E SEGURANGA ALIMENTAR (DSNSA)

Atribuicoes da DSNSA

Portaria n.° 219-A/2007, de 28 de Fevereiro; Portaria n.° 176/2010, de 24 de Marco

A) Acompanhar e propor as medidas de politica relativas a qualidade e seguranga alimentar, aos materiais em contacto com géneros alimenticios e as
respectivas matérias-primas, ingredientes e aditivos, coordenando e avaliando a sua execugao pelos servigos regionais do MADRP;

B) Orientar, coordenar e avaliar as medidas e acgdes desenvolvidas pelos servicos do MADRP no &mbito da certificagdo e controlo da qualidade, genuinidade,
ndo contaminagao radioactiva e conformidade dos géneros alimenticios e dos materiais € embalagens destinados a contactar com os géneros alimenticios;

C) Assegurar a representacdo junto das diferentes instancias da Unido Europeia em matéria de legislagdo e normalizagéo alimentar, incluindo o Comité
Permanente da Cadeia Alimentar e da Saude Animal, bem como junto de outras instancias internacionais, nomeadamente os grupos Codex Alimentarius;

D) Assegurar a coordenagdo nacional do controlo oficial na area alimentar, em colaboragéo com outros servicos do MADRP e com organismos de outros
ministérios.

Equipa (RH)

Francisco Manuel Vasconcelos Rico - FR / DS
Elisabete Fernandes - EF / sec.
Maria Gertrudes Ripado — MGR / sec.

Ana Paula Bico Rodrigues de Matos - PB / CD
Andreia Porto - AP
Carlos Pereira - CP
Fernando Amaral - FA
Lilia Amaral - LA
Luis Salino - LS

Maria de Lourdes Camilo - MLC / CD
Mafalda Gois - MG
Maria José Pereira - MJP
Maria Teresa Carrilho - MTC
Maria Elza Silva - MES

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSNSA

OBJECTIVOS m m OGPP 3 OGPP 4 m OGPP 6 OGPP 7 OGPP 8*
Objectivos Incrementar Produzir Assegurar a
O ooposas coonagao | SOU0s  Rodwar - Desonvoher (R, FOCTERT BRCER
CODIGO do QAR ge z?poio a das matéﬁas relaargﬁcr‘iéc:zs Cudséos Sg?seetf&‘;is: depinformaccéo utilizagéo dos ‘
Objectivos definicéo de da P documental aos do site indicadores
P - para 0s Contexto Humanos ;
da DSNSA politicas competéncia SR stakeholders do GPP dos Servigos
do GPP periféricos
Assegurar a Coordenagéo do Plano
(oh{\EY. M Nacional de Controlo Plurianual D D D D |
Integrado
[ohE] ). W  Apoiar a definigao de politicas D D
Promover ~a  divlgagdo e
A disponibilizagéo de informagéo D D D D
Desenvolver os instrumentos de
DI gestdo da qualidade na DSNSA D I I

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSNSA

OBJECTIVOS m m ODSNSA 3 ODSNSA 4

Objectivos Assegura~r a Desenvalver os
da DSNSA Coordenaggo &9 Apoiar a F"romov?r a instrumentos de
Plano Nacional definicio d divulgagéo e 50 d
de Controlo etinicao de disponibilizagéo ge§tao a
. politicas ) : qualidade na
. Plurianual de informagéo DSNSA
Actividades Integrado
Integrar no PNCPI todas as autoridades competentes (AC) D
do MADRP, MS, MEID e MAOT
Definir indicadores para os objectivos estratégicos e D D
operacionais para medic&o do desempenho do PNCPI
Elaboracédo de planos de emergéncia em matéria de D
seguranca alimentar, em sede de CACO
Elaborar proposta de protocolo entre o GPP e ASAE para D D
articulag&o nas matérias relacionadas com o controlo oficial
Elaborar o relatorio anual do PNCPI D | |
Coordenagéo do acompanhamento das Missées do FVO a D
efectuar pela DG Sanco a Portugal e pela IGAP ao GPP
Assegurar as competéncias do GPP ao nivel da participagdo D
na rede de alerta rapido RASFF
Implementagdo em articulagdo com DRAP dos Planos de D

Controlo Oficial coordenados pelo GPP

Elaborar diagnostico relativo a actualidade da legislagdo

nacional na area alimentar e consequente apresentagdo de D

calendarizagao para a sua revisao

Realizagdo de wokshops de acgdes de formagdo guias de

orientagdo destinados a operadores, agentes de controlo e D
auditores externos

Assegurar resposta em tempo Util as solicitagdes exteriores D
Actualizar e operacionalizar procedimento interno gestéo da
informagéo e produgdo legislativa

Implementar o procedimento interno de gestéo da formagao D
no ambito do controlo oficial

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta

[\
<
T
=
[=19]
g
=¥
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MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSNSA E A ACTIVIDADE PREVISTA

METAS RECURSOS CALENDARIZAGAO FONTES DE
cépico OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES HUMANOS VERIFICAGAO
e T

CAUSAS DOS DESVIOS
VERIFICADOS

ADSNSA 1 - Integrar no PNCPI todas

Taxa de integragéo das

competéncia do GPP

Gabinete de Planeamento e Politicas

as autoridades competentes (AC) do AC 1% 90% PB; AP X Documento
MADRP, MS, MEID e MAOT
ADSNSA 2 - Definir indicadores para
0s  objectivos  estratégicos e
operacionais para medicdo do  Prazo de concretizagdo 1% 30-Mar PB; AP X Documento
desempenho do PNCPI, em sede de
CACO
ADSNSA 3 - Elaboragéo de planos de
emergéncia em matéria de seguranga  Prazo de concretizagéo 1% 30-Out PB; AP X Documento
alimentar, em sede de CACO
ADSNSA 4 - Elaborar proposta de
A protocolo entre 0 GPP e ASAE para o o Y .
¢ ;sred%::; éao articulagdo nas matérias relacionadas Prazo de concretizagdo 1% 28-Fev PB; AP X Documento
do Plano com o controlo oficial
Nacional de
Controlo - ADSNSA 5 - Elaborar o relatério
. i 3 [ L
Plurianual anual do PNCPI Prazo de concretizagdo 1% 30-Jun DCCA X Documento
Integrado
ADSNSA 6 - Coordenagéo do q
acompanhamento das Missdes do e cumpnmentg 0 0
do prazo de resposta as 1% 90% DCCA X Documento
FVO a efectuar pela DG Sanco a solicitacdes
Portugal e pela IGAP ao GPP ¢
ADSNSA 7 - Assegurar as Sistema de Registo de
competéncias do GPP ao nivel da o 90% em Correspondéncia e
participag@o na rede de alerta rapido e v 24 horas D e Sistema de registo de
RASFF processos RASFF
Taxa de execugao das CP: LA: FA:
ADSNSA 8 - Implementacio em  2cg0es conjuntas com 1% 85% TC: MU AP Documento
articulagdo com DRAP dos Planos de as DRAP
Controlo  Oficial coordenados pelo izaca
Gpp Taxa de concretizagéo . . CP: LA: FA:
dos processos da 12% 85% TC: AP X Documento
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CODIGO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES

INDICADORES H

METAS

RECURSOS
HUMANOS

CALENDARIZAGAO
FONTES DE

CAUSAS DOS DESVIOS

VERIFICADOS

ODSNSA 4

Observagoes

Apoiar a
definicdo de
politicas

Promover a
divulgacéo e
disponibilizaga
ode
informagao

Desenvolver

0s
instrumentos
de gestédo da
qualidade na
DSNSA

ADSNSA 9 - Elaborar diagnéstico
relativo a actualidade da legislagdo
nacional na é&rea alimentar e
consequente  apresentagdo  de
calendarizagdo para a sua revisao

ADSNSA 10 - Realizagdo de
wokshops de accbes de formagdo
guias de orientagdo destinados a
operadores, agentes de controlo e
auditores externos

ADSNSA 11 - Assegurar resposta em
tempo Util as solicitagBes exteriores

ADSNSA 12 - Actualizar e
operacionalizar procedimento interno
gestdo da informagdo e producéo
legislativa

ADSNSA 13 - Implementar o
procedimento interno de gestdo da
formag&o no &mbito do controlo oficial

Data de elaboragdo de
relatério

Data de elaboragéo de
relatorio relativo aos
alimentos irradiados

Data de elaboragéo de
projecto legislativo
relativo a taxas
aplicaveis as
notificagbes de produtos
ao GPP

N.° acgdes

N.° documentos

Prazo de resposta

% de respostas
concretizadas

Taxa de cumprimento
do dos processos
definidos

Taxa de concretizagéo
das acgdes definidas
em tempo Util

60%

25%

15%

40%

40%

10%

10%

30%

70%

m Realizadas

15-Out

Dataa

definir em
despacho

30-Mar

8

60% em
10 dias
(teis ou
no prazo
fixado

95%

80%

80%

DRQA

FR; LC; MJ

FA; LA

PB; LC; TC; FA

DSNSA

DSNSA

DSNSA

DSNSA

DCCA

X

X

X X Documento
Documento
Documento
X X Sistema de Registo da
formagao da DSNSA
X Documento
Sistema de Registo de
X X o
Correspondéncia
Sistema de Registo de
X X o
Correspondéncia

Sistema de Registo de
Processos da DSNSA

X X Documento

Gabinete de Planeamento e Politicas
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PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

7. DIRECGAO DE SERVIGOS DE PLANEAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO (DSPAA)

A) Apoiar a acgdo do MADRP na definicéo dos objectivos e estratégia e na formulagao de politicas, bem com das medidas que as sustentam;

B) Apoiar a participacdo do MADRP na definigéo das politicas comunitérias e coordenar a sua regulamentagéo e programacao a nivel nacional, nomeadamente
no dominio do desenvolvimento rural, e assegurar a representagdo nacional em instancias comunitarias;

C) Assegurar a coordenacéo e a preparagéo, em colaboragéo com outros servicos do MADRP e com organismos de outros ministérios, dos contributos para as
Grandes Opgdes do Plano;

D) Coordenar a elaboragao, em articulagdo com outros servigos e organismos, de programas e medidas de politica de natureza estrutural, nomeadamente os
relativos ao desenvolvimento rural, ao crédito e aos seguros;

E) Acompanhar a execugdo dos programas e medidas de politica para a agricultura e o desenvolvimento rural;

F) Avaliar os programas e medidas de politica para a agricultura e o desenvolvimento rural, nomeadamente promovendo e participando em trabalhos de
avaliagdo dos programas e intervengdes de desenvolvimento rural;

G) Elaborar e divulgar estudos de ambito nacional, sectorial e regional, nas areas de responsabilidade do MADRP;
H) Divulgar os programas e medidas de politica da area de responsabilidade do MADRP e os resultados da sua execucéo e avaliagao;

I) Coordenar a elaboragéo do orgamento de investimento do MADRP e acompanhar a sua execucéo, apoiando tecnicamente a elaboragao de instrumentos de
boa gestéo e orgamental, em articulagdo com outras entidades com competéncia neste dominio.

Maria de S. Luis Centeno - MSL / DS
Ana Cardoso — AC / sec.
Lucia Santa— AC / sec.

Lurdes Soares - LS / CD Luz Correia-LC/CD
Anténio Hintze Ribeiro - AC Carlos Capela - CC
Margarida Gongalves — AC Luis Machado - LM

Helena Castanheira — AC Margarida Oliveira - MO

Rosério Pires - RP
Susana Barradas - SB / CD Teresa Escudeiro - TE

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPAA

n Desenvol
Objectivos Incrementar . Assegurar a
ionait ver a Il Aumentar a Potenciar ualidade da
Operacionais propostas - estudos, Reduzir Desenvolver " e qualidace oz
do QUAR p coordenagao P . disponibilizagéo a monitorizagao
de apoio s relatorios e Custos Competéncias . . I
N das matérias TS o S — de informagéo utilizagao dos
definicio da P iy G N Ers documental aos do site indicadores
Objectivos ¢ competéncia p stakeholders do GPP dos Servigos
de stakeholders e
da NSPAA politicas do GPP periféricos

Assegurar o apoio a acgdo do MADRP

na definigdo dos objectivos e estratégia
e e na formulagdo de politicas, bem D D | I I |
como das medidas que as sustentam

Assegurar 0 acompanhamento da
regulamentagdo do FEADER e da
(ohJ.Y.W Bl implementagio e avaliagdo dos | D D | D D
programas e medidas de politica para a
agricultura e desenvolvimento rural

Assegurar Coordenagéo e Gestdo do
L PIDAC do MADRP D D D

Acompanhar teméticas ligadas ao

sector nas areas de responsabilidade | | D | D D
do MADRP

Assegurar a elaboragao de estudos e a

divulgagdo de informagdo relevante | | D | D D
para os stakeholders

ODSPAA 6 _Incrementar um S|stemal _de gestao
interna de processos e actividades

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no dmbito da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de Dezembro

Pagina 45

Gabinete de Planeamento e Politicas




PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSPAA

‘ OBJECTIVOS ODSPAA 1 ODSPAA 2 ODSPAA 3 ODSPAA 4 ODSPAA5 | ODSPAAS5

ot Assegurar o Assegurar 0
3:’;‘;‘:’ :: apoio a acgéo acompanhamento da ﬁf:sg:ggg oa
do MADRP na regulamentacéo do Acompanhar de estudos Incrementar
definicdo dos FEADER e da Assegurar feméticas ligadas 20 um sistema
. objectivos e implementacéo e Coordenacé 20 sector nas divulgagao de gestdo
CODIGO z?strak?gia~ e ga avaliagdo dos g eptlilje;fg P~ de interna de
ormulacao de rogramas e o " ) - rocessos
politicag, bem me(li)idags de politica do MADRP resgonsab|l|dade Iz ’ e
) o MADRP relevante o
como das para a agricultura e para o actividades
medidas que desenvolvimento takehold
Actividades as sustentam rural QELCIEEN
Participagdo na definicéio da PAC pés 2013 D D D
Participagdo na elaboragéo de propostas de
instrumentos de Gestdo do risco D I D
Preparar candidaturas, ~concretizagdo e
acompanhamento de projectos do GPP ao D | D

PRRN

Promover e facilitar a coordenagdo nacional
do FEADER e a implementagdo dos
-LR1.Y-W' Bl instrumentos de politica de Desenvolvimento D |
Rural em coeréncia com outros instrumentos
de politica

Promover e facilitar a aplicagdo do Quadro

Comum de Acompanhamento e Avaliagdo do
LYYl Desenvolvimento Rural e acompanhar a D |
compatibilizagdo dos exercicios de avaliagdo
dos PDR neste dominio
Tratamento, sistematizagdo e andlise de
informacdo relativa a: evolugdo econdmica,
sectorial e regional, impactos das politicas de
ordenamento do territorio, implementagéo da
LG estratégia de  desenvolvimento  rural, I D D
execugdo do FEADER e suporte das politicas
publicas ao sector agricola e ao
desenvolvimento rural
Elaborar pareceres, notas técnicas e estudos
nas tematicas ligadas ao sector, ao territorio e
BRI as politicas nas areas de responsabilidade do D I D D
MADRP
J.LE Y.l  Elaboragao do Panorama Agricultura | D D
Elaboragdo da Publicagdo Apoios & D D
Agricultura
Acompanhamento das dotagdes e execugéo
do PIDDAC do MADRP
Coordenacéo e elaboragéo do orgamento do
investimento PIDDAC 2012
ADSPAA Elaboragéo dos relatorios do P013 do MADRP D
FLETYREN | Registo de actividades D
D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta
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CODIGO

OBJECTIVOS

Assegurar 0 apoio a
acgéo do MADRP na
definigéo dos
objectivos e
estratégia e na
formulagéo de
politicas, bem como
das medidas que as
sustentam

ODSPAA 1

Assegurar 0
acompanhamento da
regulamentagéo do
FEADER e da
implementacéo e
avaliagdo dos
programas e medidas
de politica para a
agricultura e
desenvolvimento
rural

ODSPAA 2

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSPAA E A ACTIVIDADE PREVISTA

ACTIVIDADES INDICADORES H

ADSPAA - Participagdo na
definicdo da PAC pos 2013
ADSPAA 2 - Participar na

elaboragdo de  propostas de
instrumentos de Gestao do rico

ADSPAA 3 - Preparar candidaturas,
concretizagdo e acompanhamento de
projectos do GPP ao PRRN

ADSPAA 7 - Elaborar pareceres,
notas técnicas e estudos nas
tematicas ligadas ao sector, ao
territrio e as politicas nas areas de
responsabilidade do MADRP

ADSPAA 9 - Elaboragdo da
Publicagéo Apoios a Agricultura

ADSPAA 4 - Promover e facilitar a
coordenagdo nacional do FEADER e
a implementagdo dos instrumentos
de politica de Desenvolvimento Rural
em  coeréncia  com  outros
instrumentos de politica

ADSPAA 5 - Promover e facilitar a
aplicagdo do Quadro Comum de
Acompanhamento e Avaliagdo do
Desenvolvimento Rural e
acompanhar a compatibilizagao dos
exercicios de avaliagdo dos PDR
neste dominio

% de respostas a
solicitagdes dentro do
prazo

N.° de Relatérios

N.° de candidaturas
apresentadas ao
PPRN/N° de
propostas previstas

N.° de relatérios
apresentados dentro
do prazo/N° de
relatorios previstos

% de respostas a
solicitagdes dentro do
prazo

Data de Publicagao

% de participagdes
em reunides

% de participagdes
em reunides

30%

15%

5%

10%

40%

30%

40%

30%

METAS

90%

100%
100%

90%

1de
Outubro

90%

90%

RECURSOS

HUMANOS

MSL; SB; LC; MO;

TE; RP; LM; CC

MSL; SB

LC; MO; LM; RP

LC; SB; MO; RP;
LM

MSL; SB; LC; MO;

TE; RP; LM; CC

LC; MO; RP; LM;
TE

MSL; LC; MO; RP;

LM; TE

LC; TE; MO

X

X

CALENDARIZAGAO

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

FONTES DE
VERIFICACAO

X Registos e
documentos

Relatério

X Registo

Dossiers de
Candidatura

Registos e
documentos

Documento e

registo
X Notas produzidas
X Notas produzidas

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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CODIGO

ODSPAA 3

ODSPAA 4

OBJECTIVOS

Assegurar
Coordenacéo e
Gestéo do PIDAC do
MADRP

Acompanhar
tematicas ligadas ao
sector nas éreas de
responsabilidade do

MADRP

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES

ADSPAA 10 - Acompanhamento das
dotagdes e da execugdo do PIDDAC
do MADRP

ADSPAA 11 - Coordenagdo e
elaboragdo do orcamento de
investimento — PIDDAC - do MADRP
(OE 2012)

ADSPAA 12 - Elaboragdo dos
Relatérios do P013 do MADRP

ADSPAA 8 - Elaboragdo do
Panorama Agricultura

ADSPAA 9 - Elaboragdo da
Publicagéo Apoios a Agricultura

ADSPAA 1 - Participagdo na
definicdo da PAC poés 2013

ADSPAA 6 Tratamento,
sistematizagdo e andlise de
informagdo relativa a: evolugdo
economica, sectorial e regional,
impactos  das  politcas  de
ordenamento do territorio,
implementagdo da estratégia de
desenvolvimento rural, execugdo do
FEADER e suporte das politicas
publicas ao sector agricola e ao
desenvolvimento rural

INDICADORES

Informagéo
Financeira, mensal,
produzida

N.° de Processos
assegurados

N.° de Dossié de
suporte ao debate do
OE

N.° de Relatérios

N.° de documentos
publicados

Data de publicagdo

% de respostas a
solicitagdes dentro do
prazo

N.° de Bases de
dados

N.° de Relatorios de
Acompanhamento do
PEN

N.° de Documentos
com informagéo
conjuntural FEADER

30%

25%

10%

35%

20%

10%

30%

20%

10%

10%

METAS

Previstas | Realizadas

20

1de
Outubro

90%

RECURSOS
HUMANOS

MLS; MG; HR; HC

MLS; MG; HR; HC

MLS; MG; HR

MLS; MG; HR; HC

SB; LC; RP; AC

LC; MO; RP; LM;
TE

MSL; SB; LC; MO;
TE; RP; LM; CC

SB

MSL; LC; MO; TE;
RP; LM; CC

LC; MO; TE; RP;
LM

FONTES DE
VERIFICAGAO
X Documentagéo
Produzida
X Proposta de OE
I1SIGO
X Dossié
X Relatérios
produzidos
Documento
Documento
X Registos e
documentos
X B D disponibilizada
na DSPAA
X Documento
X Documentos

Gabinete de Planeamento e Politicas

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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CODIGO

OBJECTIVOS

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

ACTIVIDADES INDICADORES H

METAS RECURSOS

HUMANOS

FONTES DE
VERIFICAGAO

CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS

ODSPAA 5

ODSPAA 6

Observagoes

Assegurar a
elaboragdo de
estudos e a
divulgagéo de
informagao relevante
para os stakeholders

Incrementar um
sistema de gestéo
interna de processos
e actividades

ADSPAA 1 - Participagdo na
definicdo da PAC poés 2013

ADSPAA 3 - Preparar candidaturas,
concretizagdo e acompanhamento de
projectos do GPP a0 PRRN

ADSPAA 6 Tratamento,
sistematizagdo e andlise de
informagdo relativa a: evolugdo
econdmica, sectorial e regional,
impactos  das  politcas  de
ordenamento do territorio,
implementagdo da estratégia de
desenvolvimento rural, execugdo do
FEADER e suporte das politicas
publicas ao sector agricola e ao
desenvolvimento rural

ADSPAA 7 - Elaborar pareceres,
notas técnicas e estudos nas
tematicas ligadas ao sector, ao
territrio e as politicas nas areas de
responsabilidade do MADRP

ADSPAA 8 - Elaboragdo do
Panorama Agricultura

ADSPAA 11 - Elaboragdo da
Publicag&o Apoios & Agricultura

ADSPAA 13 - Registo de actividades

% de respostas a
solicitagdes dentro do
prazo

N.° Documentos para
divulgagao/N° de
projectos sob
responsabilidade da
DSPAA

N.° de Relatorios de
Acompanhamento do
PEN

N.° de Documentos
com informagéo
conjuntural FEADER

% de respostas a
solicitagdes dentro do
prazo

N.° de Documentos
publicados

Data de Publicagéo

% de registos

25%

10%

10%

10%

15%

20%

10%

100%

Previstas | Realizadas

90%

80%

90%

1de
Outubro

80%

MSL; SB; LC; MO;

TE; RP; LM; CC

LC; SB; MO; RP;
LM

MSL; LC; MO; TE;

RP; LM; CC

LC; MO; TE; RP;
LM; CC

MSL; SB; LC; MO;

TE; RP; LM; CC

SB; LC; RP; AC

LC; MO; RP; LM;
TE

MSL; LS; LC; SB;

AC; MO; RP; TE;

CC; LM; HR; MG;
HC

X Documentos
X Documentos
X Documento
publicado
X Boletim publicado
Documento
X disponibilizados aos
parceiros
Documento
publicado
Documento
publicado
X Folha de registos
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PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

8. DIRECGAO DE SERVIGOS DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E GESTAO (DSSIG)

Atribuicoes da DSSIG

Portaria n.° 219-A/2007, de 28 de Fevereiro

A) Gerir os recursos humanos, patrimoniais e financeiros;
B) Modernizar e normalizar a gestéo da informacéo, racionalizando, simplificando e desmaterializando circuitos, quer na vertente interna quer externa;

C) Avaliar e dar parecer sobre a estratégica e as medidas do MADRP relativas & area das tecnologias de informacéo e comunicagao, em colaboragdo com o
organismo do ministério responsavel.

Equipa (RH)

Teresa Santos - TS / DS
Tania Figueira- TF / CD

) Carlos Dantas - CD / CD
M:;fﬁ:ﬁ:l&ilﬁ;s_- AMCC Joaquim Cardoso Sebastido - JS
. Maria Cecilia Costa - CC
Angelina de Jesus Ramos - AR T
L : ) Maria Julia Alves - MA
Cristina Maria Medina - CM ) PRI
Graga Maria Afonso - GA SIVI?'naGN%z.en;:a glrmlno ) NSIL
: ofia Godinho Campos -
Maria Isabel Gomes - MG o .
Otilia Antunes Gomes - 0G Cristina Isabel Garcia - CG

Fernanda Maria Eusébio - FE
Graga Maria Diogo - GD

. . Maria da Conceigdo Esteves - ME
Jose Augusto Carrilho - JO Susana Isabel Franco - SF
Luis Guilherme Furtado - LF .

) . Maria Dulce Cruz - DC
Florinda Maria Santos - FC Maria Isabel Sequsiros - IS
Maria Fernanda Freitas - FF q

. . Maria Salomé da Fonseca - MF
Maria Francelina Fonseca - MFF Zulmira Maria Cura - ZC
Paulo Filipe Guerreiro - PG

Sérgio Adelino Silva - SS Maria da Luz Rodrigues - MR
Ana Paula Gil - AG

Maria Helena Bento — MB

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DSSIG

Objectivos

Operacionais Incrementar Produzir . Assegurar a

doQUAR e cotemaggo CSUOos  Redwar  Desenover  (SUEREE,  FocioRr - BECEREE
CODIGO ge appoio a das matéﬁas RIS E Gl Gl SieEs depinfonnag?io utilizagéo dos ’
definicéo de da pareceres it e (Rt documental aos do site indicadores
Objectivos o B para os Contexto Humanos ;

politicas competéncia P stakeholders do GPP dos Servigos

da DSSIG do GPP periféricos

Desenvolver  metodologias  que
permitam  melhorar a  gestdo D D | | D
orgamental e patrimonial do GPP

Desmaterializar processos e | D D
procedimentos.

Incrementar a qualidade dos
Sistemas de Informagéo (eficacia e | D D D D D
eficiéncia).

Adequar a gestdo de Recursos D D |
Humanos as necessidades do GPP

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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ADSSIG 7

L E

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA OS OBJECTIVOS ANUAIS DA DSSIG

Objectivos
da DSSIG

Actividades

Gerir os bens materiais do GPP e proceder & actualizagdo do
respectivo inventario de acordo com o Regime de Cadastro e
Inventario dos Bens Méveis do Estado (CIBE)

Desenvolver os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos,
efectuando o controlo rigoroso do fornecimento de bens consumiveis
e a racionalizagdo dos respectivos custos, designadamente,
utilizando as plataformas legalmente exigidas

Desenvolver os procedimentos necessarios a implementagéo do
Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP)

Desenvolver Plano de Classificagdo de Documentos e implementar
Sistema de Gestdo Documental (SGD)

Reforgar a seguranca dos S|

Desenvolvimento de meios de disponibilizagéo de informagéo

Realizar os procedimentos administrativos inerentes aos processos
dos trabalhadores e organizar e manter actualizados os processos
individuais e 0 SRH

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta

Desenvolver
metodologias que
permitam
melhorar a gestao
orcamental e
patrimonial do
GPP

D

Incrementar a Adequar a
qualidade dos gestdo de
Sistemas de Recursos
Informagao Humanos as
(eficacia e necessidades do
eficiéncia). GPP
D
D
D
D
D I
D D
D D

Gabinete de Planeamento e Politicas
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PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DSSIG E A ACTIVIDADE PREVISTA

METAS CALENDARIZAGAO CAUSAS DOS
CODIGO OBJECTIVOS ACTIVIDADES INDICADORES SUNNOS vfz?zmgig;o DESVIOS
ADSSIG 1 - Gerir os bens Relatorios Suporte documental;
materiais do GPP e proceder a peridicos ik 2 2l X X Relai’ério de actividades
actualizagdo  do respectivo
inventario de acordo com o b
Regime de Cadastro e Inventério  Relatorio anual 20% 1 DGFP RS;?;?: éjg glém,?gﬂés
dos Bens Moveis do Estado (CIBE)
ADSSIG 2 - Desenvolver o0s
Desenvolver metodologias ~ procedimentos de aquisicdo de
que permitam melhorara ~ bens e servigos, efectuando o
gestdo orgamental e controlo rigoroso do fornecimento Relatérios 30 6 DGFP X X X Suporte documental;
patrimonial do GPP de bens consumiveis e a sintese ? Relatorio de actividades
racionalizagdo dos  respectivos
custos, designadamente, utilizando
as plataformas legalmente exigidas
ADSSIG 3 - Desenvolver os Taxa de
procedimentos  necessarios &  cumprimento do o o Suporte documental;
implementagéo do Plano Oficial de cronograma de s s Dt 2 2 2 Relatério de actividades
Contabilidade Publica (POCP) trabalhos
Elaborar 8 d l;
ADSSIG 4 - Desenvolver Plano de  Classificadorde ~ 50%  31Dez. DSSIG X X X UPEHED GlEMTETE)
Desmaterializar processos  Classificagdo de Documentos e Documentos Relatorio de actividades
e procedimentos implementar Sistema de Gestao e
0/ "
DeslnzitliEes) SGD 50% 31Dez. DSSIG X X X Relatério de actividades
Acgdes
realizadas no
. ADSSIG 5 - Reforgar a seguranga &mbito dos o Suporte documental;
Incrzmegt_atr 4 qua(ljldade dos S| sistemas, 60% & H X X X Relatorio de actividades
Inf S em?s’ e comunicages e
n ormjfgi;gg n(ceI :):ama e seguranca
ADSSIG 6 - Desenvolvimento de -
) . PR Instrumentos 0 Suporte electronico;
m%?;:geéglspomblllzaqao de desenvolvidos e 2 e X X X Relatorio de actividades
ADSSIG 7 - Realizar os
Adequar a gestio de procedimentos administrativos Taxa de
Reousos umanos 35 LSy POCESSOS 0% 0% DRHDD XXX Roltoro de scvidads
necessidades do GPP g actualizados

Observagoes

actualizados 0s
individuais e 0 SRH

processos
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9. DIVISAO DE AVALIAGAO DE SERVIGOS E PLANEAMENTO ESTRATEGICO (DASPE)

Atribuicoes da DASPE

Despacho n.° 25298/2008, de 24 de Setembro

A) Acompanhar e apoiar a definicdo dos objectivos estratégicos e operacionais do MADRP e dos seus servigos e organismos;

B) Acompanhar e promover os processos de articulagdo, monitorizagdo e actualizagdo dos QUAR dos diferentes organismos dependentes do MADRP e
sujeitos ao Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica, abreviadamente designado por SIADAP 1, garantindo a
coeréncia, coordenagao e acompanhamento do ciclo de gestao dos servicos com os objectivos globais do MADRP;

C) Apoiar a identificagdo dos indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizagéo dos parametros de avaliagéo e proceder a validagédo dos
mesmos;

D) Apoiar os servicos, designadamente através da producéo de guides de orientagdo e de instrumentos de divulgacéo de boas praticas;

E) Monitorizar os sistemas de informagéo e de indicadores de desempenho e, em especial, 0os QUAR quanto a fiabilidade e integridade dos dados;

F) Promover a criagdo de indicadores de resultado e de impacte ao nivel dos programas e projectos desenvolvidos por um ou mais servicos de modo a
viabilizar comparagdes nacionais e internacionais;

G) Emitir parecer com analise critica das auto-avaliagdes constantes dos relatérios de actividades elaborados pelos demais servicos do MADRP;

H) Proceder a analise comparada de todos os servigos do ministério.

Equipa (RH)

Osvaldo Ferreira - OF / CD
Pedro Costa - PC / Margarida Teixeira - MT
Angela Lourengo - AL

ARTICULAGAO ENTRE OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO QUAR DO GPP E OBJECTIVOS ANUAIS DA DASPE

"~ omJECTVOS B s

Objectivos Incrementar Produzir Assegurar a
Operacionais Desenvolver a ; Aumentar a Potenciar qualidade da
do QUAR propostas coordenagéo elstgqos, Féeduzw CDesenvAoIv.er disponibilizagéo a monitorizagdo
de apoio a das matérias RIS E S TS de informagéo utilizagao dos
L pareceres de dos Recursos - o
definicao de da g Gl [ documental aos do site indicadores
Objectivos politicas competéncia st ai . stakeholders do GPP dos Servigos
da DASPE do GPP periféricos
Assegurar a coordenagéo dos Ciclos
SPET de Gestéo dos Servigos do MADRP D D I D D I D

Promover os  processos de
articulagao, monitorizagao e

el actualizacdo dos QUAR dos servigos D D D
do MADRP.

Desenvolver os instrumentos de
gestao do GPP I D I D D D

D - Relagéo Directa; | - Relagéo Indirecta; 1 - Objectivo transversal para o qual contribuem todas as Unidades Nucleares de igual forma; 2 - Competéncia no ambito da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro

CONTRIBUTO DAS ACTIVIDADES PARA 0S OBJECTIVOS ANUAIS DA DASPE

OBJECTIVOS ODASPE 1 ODASPE 2 ODASPE 3

Objectivos Promover os
processos de
da DASPE o d:;s:e;ﬂiac:saCiclos articulag&o, Desenvolver os
a6 Gestég e monitorizagdo e instrumentos de
do MADRP ¢ actualizagdo dos gestdo do GPP
Actividades QUAR dos servigos do
MADRP
Esclarecimento de questdes relacionadas com a defini¢do de objectivos D | |
Elaboragéo de documentos técnicos D | |
Analisar e validar os QUAR dos servicos do MADRP e emitir os pareceres I D
compaginados na legislagéo em vigor
Coordenar as monitorizagdes periddicas do QUAR e elaborar a Anélise I D |

Comparada dos Desempenhos dos Organismos do MADRP

Coordenar a elaboragdo e monitorizagdo do Plano de Actividades e QUAR do I | D
GPP e elaboragéo do Relatério de Actividades

D - Relag&o Directa; | - Relagéo Indirecta
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CODIGO OBJECTIVOS

ODASPE 1

MADRP

ODASPE 2

0s

ODASPE 3

GPP

PLANO DE ACTIVIDADES | 2011

Assegurar a

coordenagéo

dos Ciclos de
Gestao dos

servigos do

Promover os
processos de
articulagao,
monitorizagao
e actualizagdo
dos QUAR
dos servigos
do MADRP

Desenvolver

instrumentos
de gestéo do

ACTIVIDADES

ADASPE 1 - Esclarecimento de
questées relacionadas com a
definicdo de objectivos

ADASPE 2 - Elaboragdo de
documentos técnicos

ADASPE 3 - Analisar e validar os
QUAR dos servicos do MADRP e
emitir os pareceres compaginados na
legislagdo em vigor

ADASPE 4 - Coordenar as
monitorizagdes periddicas do QUAR e
elaborar a Anédlise Comparada dos
Desempenhos dos Organismos do
MADRP

ADASPE 5 - Coordenar a elaboragéo
e monitorizagdo do Plano de
Actividades e do QUAR do GPP e
elaboragdo  do  Relatério  de
Actividades

MATRIZ DE RELAGAO ENTRE OBJECTIVOS DA DASPE E A ACTIVIDADE PREVISTA

INDICADORES

Prazo de resposta em 90%
das solicitagdes

Sistema de Indicadores de
Desempenho

Prazo (d.u.)

Relatério de Andlise
Comparada *

Monitorizagao

Auto-avaliagdo do GPP

Relatério de Actividades

Prazo para entrega do PA
a Direcgdo *

Prazo para entrega do
QUAR a Direcgéo

Monitorizagdes

(Ol LLIELGILI  * Apos estarem reunidas todas as informagdes elementares para o efeito.

80%

20%

35%

45%

20%

15%

25%

25%

15%

20%

Previstas

5d.u.

10 d.u.

30-Set

30-Mar

10-Abr

30-Set

15-Nov

RECURSOS

HUMANOS

OF; AL

PC

OF; AL

OF; AL

OF; AL

OF; AL

OF; AL

OF

OF

OF; AL

CALENDARIZAGAO

X X X
X X X X
X X X

X X
X X X X
X X
X X

X X

X X X
X X X X

FONTES DE
VERIFICAGAO

Sistema de Registo de
Correspondéncia

Documento

Sistema de Registo de
Correspondéncia

Sistema de Registo de
Correspondéncia

Sistema de Registo de
Correspondéncia

Sistema de Registo de
Correspondéncia

Documento

Documento; Registo
Correspondéncia

Documento; Registo
Correspondéncia

Documento; Registo
Correspondéncia
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CAUSAS DOS
DESVIOS
VERIFICADOS
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